1155 VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE
T KOLEJE A MENZY V BRNE

VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2005




Vyroén{ zprava Koleji a menz VUT v Brné seznamuje s nejvyznamnéjsimi udalostmi a zménami,
které nastaly v roce 2005. Zaméfuje se pfedevsim na hlavni ¢innosti Kolejf a menz, tedy ubytovani
a stravovan{ studentd a zaméstnanct VUT v Brné.

Koncepce vyroéni zpravy sleduje aktivity Koleji a menz a jejich rozvoj v uplynulém roce ve tfech
rovinach: institucionalni, organizacnich procest a vikont KaM.
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Zakladni informace

Statut Koleji a menz VUT v Brné

Uplny nazev: Koleje a menzy Vysokého ucen{ technického v Brné
Zkriceny nazev: Koleje a menzy VUT v Brné  nebo KaM VUT
Nazev pro obchodnf styk: Koleje a menzy v Brné

Zkratka nazvu pro vnitini pfedpisy a normy, vnitfni a kontextovou potfebu: KaMB

Koleje a menzy VUT v Brné jsou dalsi soucasti Vysokého uceni technického v Brné, kterd pro
podporu hlavnich ¢innost{ VUT a harmonického rozvoje studentd a akademického prostiedi VUT
v rozsahu svych moznosti pecuje o socialni podminky, zejména o ubytovani studentd a o stravo-

vani studentd a zaméstnancu.

KaM jako ,,soucast 80 hospodati dle Zikona ¢. 111/1998 Sb. v ramci VUT v Brné se spole¢nym
IC a DIC, véetné jednotného cetnictvi. VUT v Brné je vlastnikem veskerého majetku KaM.

Koleje a menzy VUT v Brné jsou v pfimé podiizenosti rektora VUT, metodicky fizené kvestorem
VUT. Poradnim sborem rektora je Dozorci rada KaM, ktera, ve slozen{ ur¢enym rektorem, pro-

jednava koncepéni zalezitosti Koleji a menz VUT v Brné a sleduje jejich c¢innost.

(vytah ze statutu VUT v Brng, statutu Dozor¢i rady KaM, piipadné dalsich norem)

Poslani Koleji a menz VUT v Brné

Koleje a menzy VUT v Brné zajist’uji ubytovani, stravovani a sluzby s tim souvisejici studentim a

zamestnancim VUT v Brné a s ohledem na provozni moznosti i dal$im zakaznikam.

KaM koncipuji své aktivity s ohledem na celospolecensky kontext; dbaji na zajmy skoly, regionu,
na zajmy narodni i evropské; podporuji ideje obcanské spole¢nosti a trvale udrzitelného rozvoje;

pii realizaci svych aktivit usiluji o ochranu zivotniho prostfedi.



Zakladni prehled kapacit a vykonu

KAPACITY, stav k 31. 12. 2005

Ubytovani

Kapacita vyhrazena pro ubytovani studentt
Kapacita vyhrazena pro ubytovani zaméstnanct
Kapacita vyhrazena pro dopliikovou ¢innost

Celkova ubytovaci kapacita

Stravovani
Pocet provozl
Celkova vyrobnf kapacita

Celkova kapacita mist

VYKONY, za rok 2005 (bez DPH)

Ubytovani
(obdobi: od 1. 1. do 17. 6. 2005 a od 19. 9. do 31. 12. 2005)
Prameérny pocet obsazenych lazek ve studentské kapacité v obdobi

Pramérna obsazenost kapacity pro ubytovani student v obdob{

Obsazenost kapacity pro ubytovani studenti ke sledovanému datu 25. 10.

Pramérna vyse kolejného v obdobi

Jednotkové neinvesti¢n{ naklady koleji na ubytovaného studenta
Trzby z ubytovani studentt (kolejné) v obdobi

Trzby z ubytovani studentd (kolejné) mimo obdobi (prazdniny)
Trzby z ubytovan{ studentt (kolejné a dalsi poplatky) celkem
Trzby z ubytovani v dopliikové ¢innosti — zaméstnanci VUT
Trzby z ubytovani v dopliikové ¢innosti — ostatni

Trzby z ubytovani celkem

Stravovani

Pocet hlavnich jidel prodanych studentim

Pocet hlavnich jidel prodanych zaméstnancim VUT — zavodni stravovani

Pocet hlavnich jidel prodanych v dopliikové ¢innosti
Celkovy pocet prodanych hlavnich jidel
Jednotkové neinvesticni naklady menz na hlavnf jidlo

Trzby ze stravovan{ studenti véetné dopliikového sortimentu, bez zbozi

6 786 luzek
99 lazek
80 lazek

6 965 lazek

12
14 800 jidel/den
1 355 mist

6 257 lazek
93,3%

97,9%

12 968,- K¢ / obdobi
18 786,- K¢ / rok
81 143 570,- K¢&
4108 176,- K¢
88 316 164,- K¢&
1767 112,- K¢

9 674 499,- K¢
99 757 755,- K¢

1708 054 jidel
121 897 jidel
102 941 jidel

1932 892 jidel

26,05 K¢ / hlavni jidlo

37 809 091,- K¢

Trzby ze stravovani zaméstnanci VUT veetné doplikového sortimentu, bez zbozi 4 732 381,- K¢

Trzby ze stravovan{ v doplnkové ¢innosti celkem

Trzby ze stravovani celkem

Ostatni
Ostatnf trzby

Dotace

Hospodafeni
Vynosy celkem
Niéklady celkem
Hospodafisky vysledek

15190 864,- K¢
57 732 336,- K¢

12 016 819,- K¢
76 395 000,- K¢

245901 910,- K¢
235 576 852,- K¢
+10 325 058,- K¢



Organizace

V roce 2005 prob¢hly v organizaci Koleji a menz VUT v Brné zmény. Pavodni liniové stabni
struktura byla transformovana na strukturu liniové $tdbn¢ maticovou, coz pfineslo zfetelné odlise-
nf primdrnich a podptrnych aktivit, a redukovala se jedna Groven fizeni. V roce 2005 probéhla ve
dvou fazich i reorganizace organizacnich jednotek KaM — spravy koleji v lednu, zmény ve sprave
menz byly zapocaty na podzim.

Tezistém reorganizace spravy koleji bylo zruseni, respektive rozdéleni Obchodné organizacniho
utvaru a vznik tff samostatnych oddéleni — Oddéleni ubytovani studenti a stravovani (OUS), Od-
déleni provozu koleji (OPK) a Oddéleni prodeje sluzeb (OPS). Tyto zmény piinesly zpfehlednéni
procestt probihajicich na kolejich a pravomoci a odpovédnosti vedoucich pracovniki, sniZeni
poctu administrativnich pracovniki, zlepseni komunikace uvnitf organizace a pfiblizeni sluzeb

zajist’ovanych provozy blize k zakaznikam.

Organizacni struktura

Reditel

Sekretariat ] Rizeni kvality, efektivnosti

a dlouhodoby rozvoj

Oddelent ubytovini Oddélent prodeje sluzeb Oddéleni provozu koleji
student a stravovani
( N
Kancelat ubytovani Koleje L a Ekonomické oddélent
studentd Pod Palackého vrchem
\ 7
Koleje Purkyniovy — b=  Zaméstnanecké oddéleni
( N
Koleje Listovy — - Technické oddéleni
\ 7
( N
Koleje Manesovy A Oddéleni informacnich a
komunikacnich technologif
\ - 7
Menza Kolejni —1— Menza Purkynova Restaurace ,,V* —1— Menza Kounicova
Pizzerie Mozzarella —_ Bufet Purkynova Restaurace ,,Q* —— Kavirna Antoninska
Caffé Bar Piccolo —— Ob¢erstvent »Q ~jidelna —— Bufet Marugka
Purkynova 118 pro zaméstnance



Vedeni

Veden{ Koleji a menz piedstavuje feditel a2 osm jeho nejblizsich spolupracovniki:

Ing. Jaroslav Grulich
Reditel

vedeni (abecedné)

Be. Elena Adziovska
Oddéleni prodeje sluZeb (OPS)
Poslani oddéleni: zajistovat organizaci ubytovani zaméstnancid VUT a oblast komeréniho

vyuziti ubytovacich kapacit KaM.

Jana Kalouskova
Odd¢éleni ubytovani studentii a stravovani (OUS)

Poslani oddélent: zajist’ovat organizaci ubytovani a stravovan{ studentt.

Ing. Vitézslav Krivanek
Oddéleni informaénich a komunikac¢nich technologii (OIKT)
Poslani oddéleni: zabezpecovat potfeby KaM v oblasti informacnich a komunikaénich tech-
nologif.

Ing. Antonino Milicia
Rizeni kvality, efektivnost a dlouhodoby rozvoj (QM)
Poslani: dbat na celkové smeéfovani KaM k realizaci jejich poslani, s dirazem na kvalitu po-

skytovanych sluzeb, efektivnost probihajicich procesti a dlouhodoby rozvoj KaM.

Marcela Spalenkova
Zaméstnanecké oddéleni (ZO)
Poslani oddélent: zajistovat odpovidajici personalni obsazeni pracovist’ KaM a zvySovani

kvalifikace zaméstnanctu KaM.

Ing. Jan Seve¢ik
Technické oddéleni (TO)

Poslani oddéleni: zajist'ovat provoz a udrzbu staveb a stroji ve sprave KaM a investi¢n{ akce.

PaedDr. Jifi Stépanek
Oddéleni provozu koleji (OPK)
Poslani oddélent: zabezpecovat odpovidajici standard ubytovani na kolejich VUT v Brne.

Ing. Vladimira Zékové, statutarni zastupce feditele
Ekonomické oddéleni (EO)
Poslani oddéleni: zabezpecovat cinnost ostatnich oddéleni KaM a organizace jako celku
v ekonomické a finanéni oblasti a zajistovat administrativa KaM v oblasti ucetnictvi a vy-

kaznictvi.



V roce 2005 doslo na Purkynovych kolejich k rekonstrukei vratnic. Diky jejich pfesunu na vhod-

n¢jsi misto se jejich pocet snizil na polovinu. Toto opatfeni do budoucna pfinasi krome vyrazného
zvyseni komfortu pro ubytované studenty i 50% usporu mzdovych nakladd. Vyuziti prostor po
byvalych vratnicich pfedstavuje dalsi pifnos v podobé¢ trzeb za jejich prondjem a novych sluzeb
zde poskytovanych ubytovanym studentim.



Zameéstnanci

Diky reorganizaci koleji a racionaliza¢nim opatfenim se snizila narocnost personalniho zajisténi
sluzeb KaM. Nejvyznamnéj$imi zmeénami v roce 2005, souvisejicimi s oblasti personalistiky, byly:
L]

. 1. organiza¢ni zmény na drovni oddéleni (vznik OUS, OPS a OPK),

= zrusen{ vratnice na koleji Manesova (4 pracovnici),

= zrusen{ funkce personalista na kolejich PPV,

prevedeni udrzby z koleji do samostatného nakladového stiediska (7 pracovniki),

uzavieni zaméstnanecké jidelny na Kolejni (3 pracovnici),

zrusen{ odpoledni smény v menze Kounicova (17 pracovniki),

—_ = e e e e e e

2.
4.
5.
. 6.2 1. 7. zruden{ dvou vratnic na koleji Purkynova (8 vratnych a 3 dalsi osoby),
7.
7.
8.

zrusen{ ubytovacich kancelafi na kolejich a zff{zeni centralnfho dispecinku (2 pracovnici),
= 15. 8. zifzeni Caffe Bar Piccola (pfijeti 3 pracovniku),

= 1. 10. integrovani sklada pradla na kolejich a redukovani poctu jejich pracovnika (3 skladni).
Dusledkem téchto opatieni doslo ke zménam v poctu pracovniki v jednotlivych oblastech KaM
(tabulka 1). Z tabulky je zfejmy pfesun nekterych pracovnika koleji na feditelstvi a usporna opat-
fenf na kolejich a v menzach. Nartst poctu pracovnika v tabulce 2 je zptsoben rozsifenim stravo-

vacich provozi a jejich provozni doby.

TAB 1 Zmény poctu zaméstnancu v roce 2005 (nepfepoctené stavy pracovniki)

feditelstvi koleje menzy celkem
nastupy 13 54 43 110
vystupy 9 65 62 136
zména 4 -11 -19 -26

TAB 2  Hlavni statistické ukazatele v oblasti lidskych zdroid (vivoij v letech 1996 az 2005

rok| 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
pfepocteny pocet zaméstnancli 369,41 (372,82 324,77 | 288,60 | 274,73 | 279,58 | 278,30 | 274,01 | 239,12 | 249,75

pramérnd hrubd mzda [K¢] 6752 | 6968 | 7842 | 8122 | 8572 | 9154 | 9766 |10 760|13 663 |13 494
vyplacené mzdové prostiedky [tis. K¢] |32 17733 05931 91529 77228 519 |30 798 | 32 992 | 35 877 [ 39 412 40 734

Prestoze k 1. 4. 2005, z ddvodu navyseni mzdového tarifu VUT v Brné, kterym jsou ve své mzdo-
vé politice KaM vazany, doslo k praimérnému navyseni tarifnich mezd v ramci KaM o 6,36%,

pramérna vyse mezd se v roce 2005 oproti roku 2004 snizila o 1,24%.

V roce 2005 byl celkovy pocet dnti, kdy byly pobirany nemocenské davky, 7 712 kalendafnich dnt.
Z toho 194 dnu pracovni neschopnosti bylo nasledkem pracovnich urazi (9 pracovniki). Dlouho-
dobé prace neschopnych (souvisla pracovni neschopnost nad 30 dni) bylo 52 pracovnikd, ktefi

pobirali nemocenské davky celkem 4 732 kalendafnich dnu.

Ctyfprocentni povinny podil zaméstnanych zdravotné postizenych pracovniki (10,23 pracovniki)

KaM v roce 2005 piekrocily (12,98 pracovnika) a pomohly tak v celkovém plnéni za VUT.

Pro pracovniky, ktefi pfichazeji do kontaktu se zakazniky ze zahranici, probiha od ffjna roku 2005
vyuka angli¢tiny (dal$i pracovnici se do vyuky zapojili zacatkem roku 20006). Kurzu se ucastni
vSechny provozni na kolejich PPV, vratni vykonavajici sluzbu na bloku A05, vSechny pracovnice
dispecinku ubytovani studentt a dalsi pracovnici OPK, OUS, OPS a TO.



Nejvetsim, ale i nejzelenéjsim arealem koleji VUT v Brng, je areal Pod Palackého vrchem. Ubyto-

vaci kapacita zde je i nejlépe vybavena.
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Ubytovaci sluzby

Koleje VUT v Brné slouzi predevsim pro ubytovani studenta. Cast ubytovaci kapacity je vyuzivana

pro ubytovani zaméstnanca VUT a doplitkovou cinnost.

Kapacity pro ubytovani

VUT v Brné disponuje ¢tyfmi arealy koleji (viz tabulka 3, lazkova kapacita k 31. 12. 2005):

TAB 3  Dislokace ubytovacich kapacit VUT v Brné

Areal Adresa Objekty Celkova kapacita
Koleje Pod Palackého vrchem (PPV) Brno, Kolejni 2 A02, A03, A04, A05 3407
Koleje Purkynovy Brno, Purkytiova 93 B02, B04, B05, BO7 2250
Koleje Listovy Brno, Kounicova 46/48 C01, C02, C03 1044
Koleje Manesovy Brno, Manesova 12 D01, D02 264
CELKEM 13 6965

Pokoje na kolejich PPV uréené pro ubytovani studentti maji vlastni socialni zafizen{ a kuchynku
vzdy pro tfi nebo ¢tyfi ubytované studenty. Na Purkyniovych a Listovych kolejich jsou socialni
zafizeni a kuchyné spole¢né na patfe. Na Manesovych kolejich maji vzdy tfi ubytovani vlastni
socialn{ zafizeni a kuchynka je spolecna na patfe. Piipojku k internetu ma 95% pokoji. V roce
2005 bylo na Purkynovych kolejich modernizovano 210 pokoja, tj. 519 lazek (7,6% 2z kapacity
urcené pro ubytovani studentd). Celkovy pocet modernizovanych pokoji k 31. 12. 2005 dosahl
poctu 1294, coz piedstavuje 19% podil z kapacity uréené pro ubytovani studentt. Kapacita pro

ubytovani studenta byla v roce 2005 navysena o 85 luzek.

Ubytovani zaméstnanct je soustfedéno predevsim na koleje PPV. Rekonstrukel prostor po
byvalém feditelstvi v pfizemi bloku A03 vznikla oddélena kapacita s dobfe vybavenymi jednolaz-
kovymi a dvoultizkovymi pokoji s vlastnim socidlnim zafizenim, kuchynskym koutem, piipojkou k
internetu a novym nabytkem. Na bloku A04 a A05, kde byli zaméstnanci VUT ubytovani dffve, se
po jejich prestchovani na A03 o prazdninach rozsifila kapacita pro ubytovani studentt. Dals{ uby-
tovaci kapacity slouzici k ubytovani zaméstnanct jsou v ¢asti ptizemi A03, v piizemi A02, A05 a
na kolejich Purkynovych a Listovych. Z celkového poctu 63 pokoju je k 31. 12. zrekonstruovanych
84%. Vsechny pokoje majf vlastni socialni zafizeni, 81% pokoja ma kuchynsky kout a 76% piipoj-

ku k internetu.

Kromé ubytovani studentl a zaméstnanct provozuji KaM v dopliikové &innosti v arealu Pod
Palackého vrchem Hotel Palacky*** a zajist’uji také obsazovani Rekrea¢niho stfediska Ramzova
(RSR) v Jesenikach. Hotel Palacky*** disponuje 40 dvoultizkovymi pokoji s vlastnim socialnim
zaf{zenim, lednici, televiz{ véetné satelitnfho pifijmu a telefonem (od roku 2006 1 internetem). RSR
ma k dispozici 54 pevnych lizek a 20 pfistylek v 19 dvoulazkovych az ¢tyilazkovych pokojich ve 4

okalech. Pokoje maji k dispozici vlastni nebo spolecné socidlni zafizeni a kuchyriky.

V tabulce 4 je podrobny piehled ubytovaci kapacity koleji a zmény, které u ni v roce 2005 nastaly.
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TAB 4  Ubytovadi kapacita VUT v Brné v roce 2005 — pocet lizek

Koleje ” Ubytovaci kapacita — stav k 1. 1. 2005 a 31. 12. 2005
:§ studenti zameéstnanci doplnkova ¢innost celkem
o1 31.12. zména | 1.1. 31.12. zména | 1.1. 31.12. zména | 1.1. 31.12. zména
PPV 1 6 22 +16 6 22 +16
2 1314 1382 +68 62 54 -8 100 80 -20| 1476 1516 +40
3 1839 1866 +27 12 3 -9 1851 1869 +18
¥ 3153 3248 +95 80 79 -1 100 80 -20| 3333 3407 +74
Purkynovy 1 0 1 +1 4 4 0 4 5 +1
2 972 992 +20 4 4 0 2 0 -2 978 996 +18
3 1284 1245 -39 6 0 -6 1290 1245 -45
4 0 4 +4 4 0 -4 4 4 0
) 2256 2242 -14 8 8 0 12 0 -12f 2276 2250 -26
Listovy 1 2 2 0 2 2 0
2 1030 1032 +2 10 10 0 1040 1042 +2
) 1030 1032 +2 12 12 0 1042 1044 +2
Minesovy 1 88 88 0 88 88 0
2 174 176 +2 2 0 -2 176 176 0
) 262 264 +2 2 0 -2 264 264 0
CELKEM 6701 6786 +85 102 99 -3 112 80 -32| 6915 6965 +50

Ubytovani student

Zmény podminek financovani ubytovani student

Rok 2005 piinesl pro ubytovani studentii zasadni zmény. MSMT zménilo zptisob podpory ubyto-
van{ studentt vysokych skol a namisto dotaci kolejim (pfispévek na kolejni misto) zacalo od aka-
demického roku 2005/06 pfispivat formou ubytovaciho stipendia vSem studentim spliujicim

dana kriteria, bez ohledu na to, kde jsou ubytovani a jak stipendium vyuziji.

Protoze dotace v pfedchozim roce tvofila 49% pifjma z ubytovani studentd, vyvolala jeji ztrata
nutnost cenu ubytovani pro studenty téméf zdvojnasobit. Aby se cenovy dopad na studenty uby-
tovanych na kolejich minimalizoval, byla podniknuta fada opatfeni, vedoucich ke snizeni nakladu
koleji. Zvyseni cen bylo sice dramatické (pramérny narast mezi rokem 2004 a 2005 o 81,2%)), ale
diky uc¢inénym opatfenim pfesto o 14,5% nizsi, nez by odpovidalo objemu ztraty dotace, pficemz
zvy$en{ cen zahrnovalo i navyseni standardu ubytovani v ¢asti ubytovaci kapacity (1,9%), kompen-
zaci narustu zvySeného zakladu DPH (3,9%), infla¢niho narastu (1,9%) a nartstu zvyseni cen
vstuptl nad ramec inflace (pfedevsim energic — 14,9%; cisty vazeny narust po odecteni inflace
1,5%). Celkove tak doslo k redukci navyseni ceny ubytovani pro studenty o vice nez 20%. Vyuzit
moznosti uzavieni dvanactimésicni smlouvy s 60% prazdninovou slevou znamend snizeni o dal-
sich 14%, a tedy celkové snizeni o vice jak tfetinu oproti naristu odpovidajicimu objemu ztraty

dotace.

Narust cen ubytovani na kolejich na jinak neliberalizovaném trhu bydlen{ pfedstavoval vyznamné
ohrozeni konkurenceschopnosti koleji. Kromé opatfeni v oblasti ndklada proto v roce 2005 doslo
i krozvoji sluzeb tak, aby se zvysila hodnota ubytovani. Diky témto opatfenim tak nedoslo
k propadu obsazenosti koleji a tedy ani k ohrozeni ekonomické stability; naopak, obsazenost
v poslednim ctvrtleti roku 2005 byla o 1,4% vyssi nez v predchozich letech.
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Opatfeni v organizaci, provozu a administrativé ubytovani na kolejich

V roce 2005 doslo na kolejich k vyraznym zmeénam, jednak v reakci na vyse popsané zmény ve
financovani, ale i jako soucast aktivit pro zlepsovani kvality poskytovanych sluzeb. Reorganizace
spravy koleji znamenala oddéleni administrativy ubytovani studentd, komerénich aktivit a provozu
koleji a vznikla tfi samostatna oddéleni — Odd¢leni ubytovani studentt a stravovani, Oddéleni

provozu koleji a Oddéleni prodeje sluzeb.

OUS nasledné centralizovalo administrativu ubytovani, coz umoznilo snizeni poctu pracovniku.
Nov¢ vytvofeny dispecink ubytovani studentd v aredlu Pod Palackého vrchem ziskal personalni a
materialové podminky, aby v kvalitnim prostfedi ve vyrazné¢ rozsifenych ufednich hodinach (40,5
hodin tydné) rozvinul administrativn{ sluzby studentim, ktefi se pfichazeji ubytovat i tém jiz uby-

tovanym. Rada ukont souvisejicich s administrativou ubytovani byla zjednodusena.

V organizaci provozu koleji doslo rovnéz k centralizaci, dale ke zruseni jedné urovné fizeni (coz
pfineslo snizeni nakladu, zlepseni kontroly procest a komunikace s provozy, jejich vétsi orientaci
na poskytovani sluzeb a pfibliZzeni zakaznikiim) a k postoupeni pracovnikd adrzby koleji Technic-
kému oddéleni, které zajisténi adrzby zacalo organizovat centralné¢ (zlepseni koordinace, efektivity

a kontroly), pfi¢emz kvalitativni posun v této oblasti pfineslo i zaveden{ elektronické knihy zavad.

Vyznamné zmény se uskutecnily i v oblasti stfezen{ objektd. Byl optimalizovan pocet vratnic (na
Purkyniovych kolejich byl jejich pocet redukovan na polovinu, na Manesovych kolejich byla vratni-

ce zcela zrusena) a byla uzaviena smlouva s ostrahovou firmou na podporu ¢innosti vratnych.

Dal$im podstatnym opatfenim v roce 2005 byla reorganizace vydeje a vymény lozniho pradla.
Dosavadni model samostatnych skladt pradla v kazdém arealu, obsazenych stalymi pracovniky a
disponujici stalym materialem byl centralizovan. Distribuce loznfho pradla zistala v jednotlivych
arealech, ale jeji personalni a materialové zajisténi bylo integrovano. Toto opatieni pfinasi vyrazné
snizeni mzdovych ndkladd, objemu materialu a poctu skladd, pficemz sluzby zakaznikim byly
zlepSeny — prodlouzila se vydejni doba a interval vymény se zkratil ze ti tydnt na ¢trnact dni.

K zasadnim zménam doslo v roce 2005 v oblasti vnitfnich norem souvisejicich s ubytovanim
studenti. Provozni fady koleji byly zruseny, resp. byly integrovany do nového kolejniho fadu, ktery
byl vyrazné zjednodusen, modernizovan a liberalizovan. Podobnym zpasobem byla pfepracovina
smlouva o ubytovani, ktera byla rozsifena o ustanoveni chranici obé smluvni strany pfed piipad-
nym nekorektnim chovanim, vcetné sankcénich instrumentd. Odpoveédny pifstup studenta
k pfedubytovani zajistil systém zaloh, diky ¢emuz se zmensil pocet osob blokujicich kapacitu koleji
bez skute¢ného umyslu se ubytovat. Rizika vyplyvajici z odchodu z koleji bez uhrazeni odpovidaji-
cich poplatka byla sniZzena slozenim jistiny pfi pocatku ubytovani. Odchod ubytovanych studenta
z koleji pfed datem ukonceni smlouvy, ktery byl v pfedchozich letech vzdy neavizovany, a tedy
nepfedvidatelny, a zhorSoval tak moznosti vyuziti ubytovaci kapacity pro dopliikovou ¢innost, byl

sankcionovan.

Proces a podminky ubytovani studentil v akademickém roce 2005/06 pfinesl fadu zjednoduseni
a novych alternativ. Kritéria pro ziskani kolejniho mista vjznamné redukovala pocet studentu
v pofadnicich, bylo zvyhodnéno ubytovani na kolejich i o prazdninach a studenti dostali moznost

uzavirat dlouhodobé, az tiileté, kontinualni smlouvy, tedy bez kazdoroé¢niho podavani zadosti.

Od 19. 9. 2005 byla studentim zvysena cena ubytovani na 1 750,- az 2 600,- K¢ mési¢né (pri-
meérne 2 076,-), resp. na 1 505 az 2 236 (prameérné 1 786,-) pii ubytovani na 12 meésicu a déle.
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97% ubytovanych studenti ma k dispozici pradelny vybavené profesionalnimi prackami a

susickami znacky Miele. Jejich provoz je i po mnoha letech naprosto bezproblémovy, pfestoze

koleje jsou prostiedi provozné extrémné narocné.

Dlouhodobé se ndm osvédcilo investovat do velmi kvalitnich produkt. Vysoka cena byva pfeva-
zena vysokou provozni spolehlivosti a minimalnimi dodate¢nymi vydaji na opravy a servis. Pouzi-
vani spickovych produktll samoziejmé ocenuji i nasi zakaznici.
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Sluzby na kolejich

Studenti a zaméstnanci mohli v roce 2005 vyuzivat téchto sluzeb:

administrativni sluzby dispecinku ubytovani studentt (v roce 2005 rozsifeny),

vyména lozntho pradla (v roce 2005 doslo k rozsifeni provozni doby a zkracen{ intervalt
vymén),

vyuziti spole¢nych mistnost{ (studovny, televizni mistnosti, stolni tenis atd.),

pocitacové sité KolejNet a jejim prostfednictvim internetu (zahrnuje fadu dalsich sluzeb),
ohlasovani zavad na pokojich a spole¢nych zafizenich koleji prostfednictvim elektronické
knihy zavad (zprovoznéna od roku 2005),

ziskavan{ informaci (a dotazovani) na Informac¢nim portalu koleji a menz (rozsifeno),
vyuzivani pradelen vybavenymi vykonnymi a spolehlivymi prackami a susickami,
bezdozorové kopirovant,

pujcovani vysavacli — zdarma,

umist’ovani kol do kolaren — zdarma,

parkovani v arealech — zdarma (jedno parkoviste je placené)

a dalsich sluzeb nezavislych poskytovateld v jednotlivych aredlech (obchody, pohostinstvi,

sportovn{ a kulturn{ zafizen{ atd.

ZvySeni standardu ubytovani v roce 2005

Kromé kazdodennich ¢innosti, jako zabezpeceni zakladnich sluzeb, uklidu apod., byly v roce 2005

realizovany i zvlastni akce zvySujici standard ubytovani na kolejich. Kromé novych sluzeb uvede-

nych vyse to bylo pfedevsim:

vymalovani pokojtii (A02, A03, B07, C03),

novy plast’, okna a vchod do budovy A05,

rekonstrukce vratnic a nové vchody na Purkynovych kolejich

osazen{ 550 oken na Listovych kolejich Zaluziemi,

dovybaven{ lednicemi (500 ks); celkova vybavenost dosahla 100%,

natéry oken (prabézné — A03, C01),

nové desky s nerezovymi dfezy a novymi vafici ve 30 kuchynkach na kolejich PPV,
3 nové sety pracek a susicek Miele; celkem 12 setd,

prabézné opravy nabytku ve vsech arealech,

dokonéeni celkové vymeny nabytku v objektu B02,

¢astena vymeéna nabytku v objektu B07, véetné 550 ks novych zidli,

vymeéna pracovnich desek stolt (A03 — pokracovani), opravy stolia (A02, A03, A05, A07),
precalounéni valend (prubézné — B07, A02, A03),

oprava, vyména a doplnéni zidli (A03, D01, D02),

dobudovani sit¢ Kolejnet, celkové pokryti 95%,

prabézné dopliovani ubytovacich prostor nezbytnymi zafizovacimi pfedméty,
pofizeni novych stoli na stoln{ tenis (Purkyniova),

oprava pifjezdové komunikace na v arealu PPV,

rozmisténi kontejnert na tifdény odpad.
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Vyuziti kapacity pro ubytovani studentl v roce 2005

Kazdoro¢ne stejny vyvoj obsazenosti koleji, tj. téméf stoprocentni obsazenost od zac¢atku akade-
mického roku do jara a jeji postupné plynulé snizovani s pfichazejicimi prazdninami, byl v roce
2005 narusen mimotadnou akci, a to Olympiadou déti a mladeZe (ODM), kterou VUT v Brné
hostovalo, a jejiz témét 5 000 ucastnika bylo ubytovano na kolejich VUT.

ODM probihala od 21. 6. do 26. 6. 2005, a proto pfi uzavirani smluv o ubytovani na akademicky
rok 2004/05 si studenti mohli uzaviit smlouvu pouze do 17. 6. Pozitivni skute¢nosti bylo, ze
vsichni studenti, ktefi projevili zajem o ubytovani béhem ODM, se mohli pfest¢hovat do ¢asti
ubytovaci kapacity nevyuzité olympiadou.

KaM sice zajisténi ubytovani a stravovani uc¢astnika olympiady zvladly vyborné a byly za to i oce-
nény, hostovani ODM na kolejich VUT vsak mélo negativni vliv na obsazenost koleji na konci

akademického roku s disledky i po dobu prazdnin. Srovnani obsazenosti koleji v jednotlivych

arealech pfed olympiadou (kvéten a cerven) a po ni je v tabulce 5.

TAB 5 Obsazenost koleji v mésicich kvéten az zafi 2005 v jednotlivych aredlech koleji

PPV Purkynovy Listovy Manesovy
kapacita | vytizenost | kapacita | vytizenost | kapacita | vytizenost | kapacita | vytizenost

Celkova 3153 2256 1030 262

Kvéten 2847 90,3% 2038 90,3% 960 93,2% 243 92,7%
Cerven 2125 67,4% 1408 62,4% 726 70,5% 160 61,1%
Cervenec 695 22,0% 421 18,7% 216 21,0% 0 0,0%
Srpen 395 12,5% 320 14,2% 181 17,6% 0 0,0%
Zafi (do18.9) 536 17,0% 267 11,8% 159 15,4% 0 0,0%

Podobné jako v pfedchozich letech méli studenti moznost na kolejich ztstat i béhem prazdnin, na
rozdil od minulosti v$ak nikoliv za zvySenou cenu, ale za stejnych cenovych podminek jako
v obdobi vyuky. Prizdninové ubytovani zajist' ovaly koleje PPV na bloku A04 a A05, koleje Purky-
novy na bloku B04 a BO5 a koleje Listovy na bloku C02. Obsazenost ubytovaci kapacity jednotli-
vych koleji béhem prazdnin je v tabulce 5.

V roce 2005 bylo pramérné vyuziti kapacity koleji vyhrazené pro ubytovani studenti:

= 92,2% po dobu vyuky na fakultach VUT (tj. od 1. 1. do 8. 7. a od 25. 9. do 31. 12. 2005),
= 15,9% po dobu letnich prazdnin (od 9. 7. do 24. 9. 2005),
= 73,9% po dobu celého kalendaintho roku 2005.

Prabéh obsazenosti kapacity koleji uréené pro ubytovani studentt béhem roku 2005 je v grafu 1.

GRAF 1 Obsazenost kapacity koleji uréené pro ubytovani studentd v roce 2005
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Pribéh obsazovani kapacity pro ubytovani studentut pro ak. rok 2005/06

Koleje VUT v Brné mély v akademickém roce 2005/06 pro ubytovani studenti k dispozici ubyto-
vaci kapacitu 6 778 lazek. Na zaklad¢ rezervaci fakult bylo z tohoto poctu vyclenéno 209 lazek
pro ubytovan{ zahrani¢nich studentd (studujicich v prezencni formé studia nebo v rimci vymén-
nych studijnich programa). Zbyljch 6 569 lizek bylo uréeno pro ubytovani studenti z Ceské re-
publiky a Slovenské republiky.

K 15. 7. 2005 bylo piijato 8 470 Zadosti o ubytovani na kolejich (2 680 od budoucich studentt
prvnich roénikd, 5790 od studentd vyssich ro¢nikd). Pro nedostate¢nou kapacitu koleji nemohlo
byt z tohoto poctu vyhovéno 1901 Zidostem, tj. 22% studentt. Na zakladé dohody uzaviené
s Hotelem Bozetéchova se podafilo ubytovat 119 studentd VUT v tomto hotelu. Dalsim 1 326
zadatelim KaM nabidly smlouvu o smlouvé budouci, ktera jim byla zasldna 5. 9. 2005

Pfedubytovani, tzn. proces rezervace pokoje, probihalo od 25. 5. do 22. 8. 2005 a studenti, kterym
byla Zzadost o ubytovani vyfizena kladn¢, si béhem pfedubytovani mohli z nabidky ubytovacich
kapacit vybrat lizko na konkrétnim pokoji a podepsat smlouvu o ubytovani, véetné délky trvani
smlouvy. Vse probihalo elektronicky na webu KaM. Z davodu véasného vyfazeni zadatel nemaji-
cich skute¢ny umysl se na kolejich ubytovat bylo podminkou nabyti pravni u¢innosti smlouvy
uhrazeni vratné ¢astky 1 000,- K¢ k 22. 8. 2005.

Do 9. 8. 2005, tedy ¢trnact dni pred ukonéenim predubytovani, smlouvu o ubytovani nepodepsa-
lo 1 044 Zadatela a ¢astku 1 000,- K¢ neuhradilo 2 030 zadateld. OUS tyto zadatele k podpisu
smlouvy a uhrazeni ¢astky vyzvalo zaslanim dopistd, e-mailt na skolni i soukromé adresy a SMS
zpravami. K 23. 8. i nadéle existovalo 636 nepodepsanych smluv a ¢astku neuhradilo 587 Zadateld.
Téchto 1 223 osob bylo OUS opét upozornovano. Piesto 1 140 zadatelt vSechny nezbytné ukony
neucinilo, a odpovidajici ¢ast ubytovaci kapacity proto byla nabidnuta dal$im Zadatelim ve druhém
kole. Z téchto 1 140 osob k 3. 9. smlouvu nepodepsalo 528 a ¢astku neuhradilo 183 zadatel (cel-
kem 711 osob).

V akademickém roce 2005/06 probéhlo ubytovani na koleje od 19. do 25. 9., s vyjimkou Méne-
sovych koleji, kde probéhlo se ¢trnactidennim odstupem. Protoze mnoho uspokojenych Zadatelt
blokovalo mista na kolejich marné¢ a vétsina z zadateld neuspokojenych v prvnim kole nasla
v mezidob{ jinou alternativu ubytovani, nebyla na pocatku akademického roku 2005/06 ubytovaci
kapacita koleji obsazena beze zbytku. Dalsi pficinou snizené obsazenosti koleji byly rezervace
ubytovaci kapacity koleji pro zahrani¢ni studenty a studenty z CR, kteii v dobé #adného terminu
nastupu na kolej byli ze studijnich ddvodi v zahrani¢i. Ke sledovanému datu 25. 10. 2005 tak byly
koleje VUT v Brné obsazeny z 97,9%.

Od konce fijna se proto OUS soustfedilo pfedevsim na maximalni obsazenost koleji. Diky vyhle-
davani a informovani potencialnich zakaznika byla kapacita koleji az do konce roku prubézné
doplniovana a pocet neobsazenych lazek byl pouze v fadech desitek, pficemz velka ¢ast z nich jiz
byla rezervovana pro nové ubytované. Ukazalo se, Ze volna ubytovaci kapacita (v rozumné mife) je
paradoxné i pifnosna pro mobilitu ubytovanych studentd uvnitt koleji a usnadnuje jim st¢hovani

na ¢ast kapacity, ktera lépe vyhovuje jejich potiebam.

Investici do poptavky po ubytovani na kolejich VUT v Brné pro pfisti 1éta bylo zaslani propagac-
nich materialti s nabidkou ubytovani i stravovani do 138 ceskych stfednich $kol a 86 zahrani¢nich
univerzit v lednu 2005.
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Rekonstrukef kancelafskych prostor byvalého feditelstvi KaM se vytvofila kapacita pro ubytovani

zaméstnanct. Na obrazku je interiér jednoho z rekonstruovanych pokoju.
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Ubytovani zahranic¢nich studentd

Na kolejich VUT v Brné jsou ubytovany i stovky zahrani¢nich studentd (viz tabulka 6). Studenti ze
Slovenské republiky studuji v CR na zakladé zvlastnich dohod a jsou ubytovavani za stejnjch
podminek, jako cesti studenti. Ostatni studenti maji podminky s ohledem na praktické problémy
mirné odlisné (smlouva v anglickém jazyce, hotovostni platby apod.). Cena za ubytovani je pro
zahraniéni studenty stejna, jako pro studenty z CR.

TAB 6  Zahrani¢ni studenti na kolejich VUT v Brné (k 31. 12. 2005)

TLokace pocet podil
kritkodobé dlouhodobé celkem
Slovenska republika 47 824 871 84,7%
zemé Evropské unie a USA* 28 52 80 7,8%
zemé byvalého Sovétského svazu 7 10 17 1,7%
Stfedni a Délny Vychod 7 21 28 2,7%
Severni Afrika a Blizky Vychod 2 9 11 1,1%
Subsaharska Afrika 0 2 2 0,2%
Latinskd Amerika 0 9 9 0,9%
Ostatni 5 5 10 1,0%
CELKEM 96 932 1028

* Vyménné studijni pobyty (SOCRATES, ERASMUS, CEEPUS atd.).

Protoze doslo k vyraznému narastu poctu zahrani¢nich student ubytovanych na kolejich, a tim i
ke zvyseni narokd na provoz a administrativu koleji, jsou od podzimu roku 2005 zahrani¢ni stu-
denti ubytovani pfedevsim na kolejich Pod Palackého vrchem v rekonstruovaném objektu A05,

ktery byl pro tento ucel i dovybaven, ptipadné v objektu A02 a na Manesovych kolejich.

Ubytovani zaméstnancu

Ubytovan{ zaméstnanca zajistuje OPS. K tomu vyuziva ¢ast kapacity koleji Pod Palackého
vrchem, Purkynovych a Listovych. V roce 2005 se velkému poctu ubytovanych zaméstnancia vy-
razné zlepsily podminky ubytovani, protoze béhem prazdnin se mohli pfest¢chovat do novych
jednolizkovych a dvoulizkovych pokoju s vlastnim socidlnim zafizenim, kuchynskou linkou,

piipojkou na Internet a novym nabytkem.

V souvislosti s narovnanim cenové deformace na uroven nakladd doslo v roce 2005 ke zvyseni

cen ubytovan{ zaméstnanct v prameru o 42%, na 2 000,- az 3 000,- K¢ mésicne.

Pramérna obsazenost kapacity pro ubytovani zaméstnanc v roce 2005 byla 99% a vynosy ve
stejném obdobi byly 1 767 112,- K¢ (bez DPH).
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Mimotadnou akci roku 2005 byla 2. Olympiada déti a mladeZe s Orbitem (ODM) pofadana
agenturou Galant Brno, s.r.0. pro déti z celé Ceské republiky. V olympijském tydnu od 21. 6. do
26. 6. 2005 bylo v arealech Koleji a menz VUT v Brné¢ ubytovano a stravovano 3924 zavodnikua,
595 rozhod¢ich a 320 V.I.P.

Hostovani olympiady pfineslo mimoifadné vynosy 1 760 675,- K¢ z ubytovani a 2 651 633,- K¢ ze
stravovan{ ucastnika (celkem 4 412 308,- K¢).
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Ubytovani v dopliikové Cinnosti

Cast kapacity koleji je vyhrazena pro hosty VUT v Brné, jejichz ubytovani je zajisténo v Hotelu
Palacky*** v aredlu Pod Palackého vrchem ve 40 dvoulizkovych pokojich a stravovani v Menze
Kolejni, Restauraci Mozzarella a Caffe Bar Piccolu, ve kterém jsou od listopadu 2005 podavany i
snidan¢ pro hotelové hosty. V piipade, Ze tato ubytovaci kapacita neni vyuzita skolou, je v ramci
doplnikové cinnosti nabizena vefejnosti. Oddéleni prodeje sluzeb (OPS), které ubytovani
v doplnkové ¢innosti realizuje, proto pfi prodeji ubytovacich sluzeb v roce 2005, kromé piimych
kontaktt s klienty, spolupracovalo i s desitkou cestovnich kancelafi a agentur z CR a zahraniéi.

Hotel Palacky*** poskytl v roce 2005 své sluzby ucastnikim 31 konferenci, workshopu, kurza a
skolenf pofadanych fakultami a dal$simi soucastmi VUT v Brné. Byli zde ubytovani hostujici peda-
gogové a navitévy Skoly, studenti CZV a kombinované formy studia. Kromé VUT vyuzili sluzeb
Hotelu Palacky*** i dalsi vysoké skoly z CR a zahranid, dal§f instituce a spolecnosti a tcastnici
veletrha na BVV, Grand Prix a n¢kolika sportovnich a kulturnich akei. Kazdorocné ekonomicky
nejvyznamnéjsi akel je MSV, ktery v roce 2005 pfinesl 1 237 803,- K¢ (index 2005/04 — 0,87).

Dalsi ubytovaci kapacitou, jejiz vyuziti OPS zajist'uje, je Rekreacni stfedisko Ramzova (RSR).
V roce 2005 zde byly ubytovany lyzaiské kurzy CESA, prob¢hlo zde vyjezdni zasedani nékterych
fakult VUT a ACSA a RSR poskytlo jako kazdy rok i v roce 2005 zdzemi pro rekreaci zaméstnanca
VUT v Brné (stavajicich i byvalych) a jejich rodinnych piislusniki. Po uspokojeni pozadavka ze
strany VUT bylo RSR pro vyssi vyuziti kapacity nabizeno dal$im zakaznikim nepfislusejicim
k VUT v Brné. V roce 2005 byly ceny za ubytovani pro studenty dcastnici se lyzafskych kurza

srovnany na droven individualnich pobyti a pro Gc¢astniky mimo VUT zvyseny.

Odde¢leni prodeje sluzeb zajist'uje v doplnkové ¢innosti i prodej neobsazené kapacity koleji,
jinak uréené pro ubytovani studentd, a to zejména o letnich prazdninach, kdy je obsazenost kolej
nizka. V 1ét¢ 2005 byly pro kratkodobé, a za zvyhodnénou cenu i dlouhodobé, ubytovani nabizeny
studentské pokoje na kolejich Pod Palackého vrchem a Purkyniovych a Listovych kolejich.

Struktura jednotlivych aktivit OPS je uvedena v tabulce 7, obsazenost ubytovacich kapacit pro
ubytovani v dopliikové ¢innosti v grafu 2.

TAB 7  Struktura vinosa OPS z ubytovani v roce 2005 (¢astky bez DPH)
Hotel Palacky *** Kratkodobé Dlouhodobé Ramzova* Celkem
Vynosy [KC] 3383 884 4150 076 632 884 1116 089 10 790 588
Podil [%0] 36% 45% 7% 12%

* Vynosy z prodeje kapacity RSR jsou odvadény VUT. Za obsazovani RSR ziskaly KaM v roce 2005 provizi 89 286,- K¢.

GRAF 2 Obsazenost kapacity pro ubytovani v doplikové ¢innosti
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Pozn.: 27. 7. az 24. 8. 2005 byl Hotel Palacky*** kvali modernizaci uzavien.
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Denni nabidka v Pizzerii Mozzarella:

15 druha pizzy, 12 druhu steaku, ryb a dalSich minutek, 10 druhu té€stovin a rizot, 15 druht
salatd, 3 druhy polévek, 10 druhii desertid a kompott, 20 druhii nealkoholickych a teplych
napoji, vino, to¢ené pivo.

Rok 2005 byl prvaim uplnym rokem provozu Pizzetie Mozzarella (*IX/2004), ktery potvtdil
v dobé¢ jejtho vzniku velmi odvaznou ideu, ze pfi poskytovani stravovani studentim a zaméstnan-
cam vysokych $kol je chyba se zaméfovat pouze na tradi¢ni produkty menz za co nejnizsi cenu.
Pizzerii Mozzarella se vyborné podafilo vyplnit prostor v poptavce a diky siroké nabidce ¢erstvych
a kvalitnich produktd za pifznivou cenu se stala dlouhodobé nejlépe hodnocenym stravovacim
provozem VUT v Brné.
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Stravovaci sluzby

Kapacity pro stravovani

VUT v Brné¢ k 31. 12. 2005 disponovalo 12 stravovacimi jednotkami. Jejich vycet a zakladni cha-

rakteristika je v tabulce 8.

TAB 8  Stravovaci kapacity VUT v Brné k 31. 12. 2005 a jejich produkce v roce 2005

Provosz Vyrobni kapacita Kapacita mist Produkce v roce 2005*

[hljidel/den] % [mist k sezeni] % [hl. jidel/rok] %
Menza Purkyfiova 6 500 43,9% 312 23,0% 477 362 25,0%
Menza Kounicova 2200 14,9% 348 25,7% 261 354 13,7%
Menza Kolejni (véetné zam. jidelny) 1500 10,1% 112 8,3% 242 896 12,7%
Restaurace Q 700 4,7% 113 8,3% 182 959 9,6%
Restaurace Q — zaméstnaneckd jidelna 100 0,7% 44 3,2% 159 703 8,4%
Restaurace V 900 6,1% 104 7,7% 248 610 13,0%
Pizzeria Mozzarella 2000 13,5% 133 9,8% 250 035 13,1%
Caffé Bar Piccolo (od fijna 2005) 300 2,0% 60 4,4% 7 653 0,4%
Kavarna Antoninska — — 24 1,8% 5499 0,3%
Bufet Purkynova — - 17 1,3% - -
Bufet Maruska 600 4,1% 68 5,0% 58 926 3,1%
Obcerstveni Purkynova 118 - - 20 1,5% 16 695 0,9%
CELKEM 14 800 1355 1911 692

* Udaje ¢erpany ze SW Menza 2000 — odbéry hlavnich jidel kartami.

Diky koncentraci primarni vyroby do jednoho provozu a vyuziti technologii zchlazovani bylo
mozné v roce 2005 dale rozsifovat nabidku menz a restauraci. Pizzeria Mozzarella a Caffe Bar
Piccolo nabizi staly vybér, kazdy z cca 50 jidel, pficemz jejich sortiment je prabézné obménovan.
Piccolo navic nabiz{ i denni menu. Zbyvajici ¢tyfi nejmensi jednotky maji vybér omezeny
v zavislosti na svych provoznich moznostech.

Oteviraci doba provozu odpovida potfebam zakaznikd, tzn. menzy v aredlech koleji byly otevte-
ny v dobé obédu a vecetd, restaurace v objektech fakult nepfetrzit¢ do pozdnich odpolednich ho-

din. Menza Purkynova a Pizzeria Mozzarella byly v roce 2005 otevieny i béhem letnich prazdnin a

od ffjna 2005 bylo mozné se celodenné stravovat i o vikendu v nove otevieném Caffe Bar Piccolu.

GRAF 3 Vyvoi stravovani studentd a zaméstnanci v letech 1995 az 2005
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V roce 2005 byla uzaviena zaméstnaneckd jidelna na Kolejni. Uvolnéné prostory byly béhem
prazdnin rekonstruovany a byl zde zprovoznén Caffé Bar Piccolo, ktery v modernim stylu zajis-
t'uje stravovani studentd, zaméstnancu i hosta Hotelu Palacky***. Caffe Bar Piccolo je po Pizzerii
Mozzarella dal$im krokem pii realizaci zaméru KaM neorientovat se pouze na nizkou cenu, jak je

vvvvv

velmi kvalitni.
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Zmény a opatreni v roce 2005

Zmeény ve financovani ubytovani studentd ovlivnily i oblast stravovani. Dotace stitu na stravova-
nf studentd vysokych skol v menzach doposud nebyla schopna dostateén¢ pokryt ndklady souvise-
jici s jejich provozem, a menzy tak dlouhodobé generovaly ztratu. Aby bylo zachovano celkové
vyrovnané hospodafteni koleji a menz, byla tato ztrata kompenzovana vynosy z ubytovani a dopln-
kové ¢innosti. Se ztratou dotaci na ubytovani studentl a navysenim cen ubytovan{ na uroven real-
nych nakladu v$ak podobny ekonomicky transfer z oblasti ubytovani do oblasti stravovani neni
mozny, protoze dalsi zatéZovani ceny ubytovani v otevieném trznim prostfedi by pfili§ snizilo
konkurenceschopnost koleji. Rok 2005 byl proto pro oblast stravovani rokem zvySovani efektiv-

nosti tak, aby se celkové hospodateni menz stalo vyrovnané.

Provozem, ktery jiz na zdklad¢ zbéznych statistik vykazoval nesoulad mezi naklady a vykony, byla
zamé&stnanecka jidelna na Kolejni. Proto byla koncem akademického roku 2004/05 provedena
detailni analyza nakladovosti a navstévnosti tohoto provozu, ktera prokazala extrémné vysokou
nakladovost vydeje jidel zde. Protoze pficinou nebyla absolutni vyse nakladd, ale velmi nizka na-
vstévnost tohoto provozu (tedy jednotkové nalady), jediné mozné opatieni bylo uzavfeni zamést-

nanecké jidelny a pfesun stravovan{ zaméstnanc VUT v aredlu PPV do hlavni menzy.

Vysledky analyzy vykonnosti zaméstnanecké jidelny na Kolejni iniciovaly rozsahly vyzkum vykon-
nosti vSech provoza VUT zaméfeny na analyzu objemu a struktury prodeje. Vyzkum piinesl
cenné informace o navstévnosti menz a chovani a preferencich hlavnich skupin zakaznika. Vza-
jemné srovnavani kvantitativnich dat umoznilo identifikovat potencialni nedostatky v nabidce
menz a vedlo k pfijet{ provoznich opatfeni béhem léta. Nartst poptavky v poslednim ¢tvrtleti roku

2005 pak potvrdil spravnost analyzy i ucinénych opatfeni.

Pfedmétem téchto analyz se stala i menza Kounicova. Na rozdil od ostatnich provozi vsak ana-
Iyza objemu a struktury prodeje v tomto provozu poukazala na mnohem zavaznéjsi problémy.
Ulohu menzy Kounicova totiz postupné prevzala Restaurace ,,V. Menza Kounicova — provoz
s druhymi nejvyssimi provoznimi ndklady a zaroven s vibec nejnizsi navstévnosti z fad studentd a
zaméstnanca VUT z Sesti velkych provozi (menzy, restaurace, pizzerie) — se tak stala provozem
ekonomicky nejvice zatézujicim hospodafeni menz. Objem prodeje v tomto zafizeni byl sice do
znacné miry podpofen vysokou navstévnosti studentd MU a VFU, dokonce pfevysujici i navstév-
nost studentt VUT, ale toto nebylo mozné hodnotit jako piiznivy jev, protoze s ohledem na cel-
kové naklady menzy a existujici ztratu bylo stravovani studentt jinych vysokych skol (kterym jejich
vlastni menzy nabizely horsi sluzby za vys$si ceny) z prostiedkt VUT de facto dotovano. Prvnim
krokem k feSeni této situace bylo zkriceni vydejni doby v akademickém roce 2005/06 jen na Cas
obédu a zvyseni cen pro studenty jinych vysokych skol. Nasledovat by vSak mélo uplné uzavien{
menzy Kounicova a pfesun jeji stravovaci ulohy na restauraci ,,V, ke kterému by m¢lo dojit
v prvni poloviné roku 2006.

V roce 2005 byl do Informacntho portalu koleji a menz IPKAM) integrovan on-line jidelnicek,
ktery pfenasi informace o nabidce jidel z informacnich panela péti nejvétsich provoza na web,
takze kazdy zakaznik ma moznost se pfedem informovat o nabidce v jednotlivych menzich a
podle toho se rozhodovat; staly jidelnicek Mozzarelly a Piccola je rovnéz publikovan na webu.
IPKAM byl v roce 2005 rozsifen o modul Ham! (Hodnoceni akademickych menz) pro hodno-
cenf kvality jidel a drovné nabidky v jednotlivych provozech s moznosti doplnéni slovniho komen-

tafe (pfani, navrh, reklamace apod.). S vysledky hodnocent jsou zakaznici pribézné seznamovani.
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TABY9  Vykonnost vefejnych VS ve stravovini studentt
Veiejna Pocet studenttt Pocet jidel Pocet jidel/studenta
VS [studentd]  pofadi [jidel] pofadi | [jid./stud.] pofadi
UK 45915 1. 1190 047 3. 25,9 9.
MU 32718 2. 718 531 4. 22,0 13.
CVUT 22 554 3. 1445 613 2. 64,1 X
vuT 20 248 4. 1650 591 1. 81,5 1.
TUO 19 788 5. 628 731 5. 31,8 6.
UPOL 17 356 6. 388 841 7. 22,4 12.
ZU 16 045 7. 317 509 9. 19,8 15.
VSE 15 706 8. 321942 8. 20,5 14.
CzU 14 001 9. 415 249 6. 29,7 8.
Ju 9 284 10. 237785 13. 25,6 10.
UTB 8 544 11. 217 068 14. 254 11.
UJEP 8 260 12. 63 208 16. 7,7 18.
ou 8197 13. 0 20. - —
MZILU 7870 14. 247 238 12. 31,4 7.
UPAR 7778 15. 146 689 15. 18,9 16.
TUL 7501 16. 248 640 11. 33,1 5.
UHK 6937 17. 43192 18. 6,2 19.
SU 4 841 18. 295 990 10. 61,1 4.
VSCHT 3805 19. 49 038 17. 12,9 17.
VFU 2369 20. 0 20. - —
AMU 1234 21. 0 20. - —
VSP_] 616 22, 38153 19. 61,9 3
JAMU 598 23. 0 20. - -
vSup 445 24, 0 20 - -
AVU 246 25. 0 20. - -

VUT v Brné bylo v roce 2005
nejuspésnéjsi vefejnou vyso-
kou Skolu v produkci jidel
ur¢enych studentiim, a to jak
v Cislech absolutnich, tak i
relativnich v pfepoctu na pocet
studentt skoly (viz tabulka).

Zdroj:

Pocet studentil: statistika MSMT k 31.
10. 2005.

Pocet jidel: statistika MSMT ze 14. 12.
2005 (pocet hlavnich jidel za obdobi od
1.11.2004 do 31.10.2005) — podklad pro
vypocet vyse dotace na rok 20006.

Spektrum aktivit Kolejf a menz VUT v Brné v profesionalni gastronomii je opravdu velmi siroké.
V roce 2005 realizovaly KaM i 100 rauti.
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Stravovani studentd a zaméstnancu VUT

Stravovani studentd a zaméstnanci VUT v Brné bylo v roce 2005 realizovano ve stejnych stravo-

vacich zafizenich. Vyjimkou byla Restaurace Q, kterd ma oddéleny prostor pro stravovani zamést-

nanct a zaméstnanecka vydejna v arealu PPV, kde vsak o stravovani nebyl ze strany zaméstnancu

VUT dostatecny zajem, takze byl jeji provoz pied zacatkem prazdnin ukoncen. Struktura prodeje

studentim a zaméstnancim VUT je v tabulce 10. V grafu 3 na stran¢ 23 je vyvoj poctu prodanych

jidel v letech 1996 az 2005.

TAB 10 Struktura prodeje menz studentim a zaméstnancam VUT v roce 2005
[hlavni jidla] FSI FAST | FEKT FIT FP FCH FA FAVU Zam. Celkem
Purkyniova 97 342| 51 717| 119 678| 66 744 17 406| 19 642 5034 546 11 973] 390 082
Kounicova 12881 71088 21794 17258 3894 2363 8 686 1325 4 235| 143 524
Kolejni 37928 28320[ 80585 29054 29814 10702 1974 191 6194| 224762
zaméstnanecka 65 114 2014 71 1043 71 2 0 6 828 10 208
Restaurace ,,Q“ 123 439 490| 22219 1824 2 654 698 192 22| 21682| 173220
zaméstnanecka 86 915 209 20 354 8 357 1436 535 8 4| 32 646| 150 464
Restaurace ,,V« 2 038| 216 756 7 940 2617 1581 617 4533 510 3496| 240 088
Mozzarella 37 535 36992 69341 28389 41467 10785 3302 703 5959 234473
Piccolo 1119 1032 1609 718 1065 227 78 32 78 5958
Antoninska 433 740 668 360 190 1 8 0 1628 4028
Maruska 19 880 46| 28226 5897 998 1076 3 0 2 008 58 134
Purkynova 118 21 7 4070 18 41 7 468 0 0 3762 15 387
Celkem 419 596| 407 511| 378 498| 161 307| 101 589| 54 185 23 820 3333| 100 489|1 650 328

V roce 2005 nebyly ceny hlavnich jidel pro studenty a zaméstnance VUT zvySovany a zistaly na

urovni roku 2004, tzn. 19,- K¢, respektive 26,50 K¢ za jedno hlavni jidlo. Byly pouze navyseny

ceny pro studenty jinych vysokych skol na 29,- a 36,50 Kc.

Stravovani v doplnkové Cinnosti

Stravovani v doplinkové ¢innosti bylo v roce 2005 trealizovano v téchto formach:

= stravovani osob nepfiislusejicich k VUT ve stravovacich provozech VUT — zejména podavani

obédt zaméstnancum spolecnosti se sidlem v blizkosti stravovacich zatizeni VUT,

= realizace rautd a dalsich gastronomickych sluzeb, pfedev$im béhem slavnostnich akef a kon-

ferenci VUT a jejich soucast,

= prodej zbozi ve vSech provozech studentim, zaméstnancam VUT a dal$im zakaznikam,

= stravovani osob ubytovanych v rimci doplnkové ¢innosti, zejména podavani snidani hostim
Hotelu Palacky*** (od listopadu 2005 v novém Caffe Bar Piccolu).

Struktura vynosut ze stravovani v doplfikové ¢innosti je uvedena v tabulce 11:

TAB 11  Struktura vynosa dopliikové ¢innosti ve stravovani v roce 2005 (¢astky bez DPH)
exlterr,n. restaura}cn}l prodej zboH bufet doplnkoyy vnitro celkem
stravnici stravovani prodej vykony
Vynosy [KC] 4432778 4013815 4643 241 1551 645 301 969 247 415 15 190 864
Podil [%] 29,2% 26,4% 30,6% 10,2% 2,0% 1,6%
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Podpora prostfedka komunikace se zakazniky a jejich informovani byla v roce 2005 vyznam-

né posilena.

Informacni portdl koleji a menz (IPKAM) umoznuje klast otazky (1), které jsou vzapét zodpovi-

dany (2), on-line sledovat nabidku jidel v menzach (3), tato jidla pozdéji hodnotit (4) a sledovat

vyvoj hodnoceni jednotlivych provoza (5). Na webu KaM je mozné se informovat o nabidce uby-

tovan{ (6) i ohlasovat zavady (7). Pro ty, kterym nevyhovuje elektronicka komunikace, jsou nékoli-

krat ro¢né pofadany vefejné diskuse vedeni KaM se studenty (8).
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Institucionalni rozvoj

Na rozdil od predchozich let, kdy byla pozornost vénovana predevsim vykonnosti koleji a menz,
se KaM v roce 2005 zameéfily i na kvalitativni rozvoj, tzn. na zlepsovani funkce procest, které jsou
s dosahovanim vykonu spojeny. V souladu s poslanim KaM byly rozvijeny pfedevsim tyto oblasti:

® pravni management,

= fizen{ kvality,

® komunikace se zakazniky,

= ochrana zivotnfho prostiedi.

Pravni management

Od pocatku roku 2005, kdy byla vytvafena fada novych norem v oblasti ubytovani (zejména kolej-
nf fad, smlouva o ubytovani a kritéria pro ubytovani), byl kladen duraz na vytvofen{ dostate¢né
pravni zakladny pro prevenci a predchazeni sporim. Pii aplikaci prava v kolejnim prostfedi byla
sledovana uspora financ¢nich prostfedka na feseni zavadového jednani a zajisténi plynulého cash-
flow z trzeb kolejného. Ve spoluprici se zastupci studentt a pfedstaviteli skoly byly implemento-
vany zajist’ovaci prvky v ubytovacich smlouvach — jistina, odloZena uc¢innost smlouvy, zpusob
ukoncovan{ smlouvy, které umoznuji nejen pruzné reagovat na porusovani smlouvy, ale pfinasi
minimalizaci poc¢tu dluznikii a objemu dluhu z neplaceni fadnych poplatka spojenych s ubytova-
nim, resp. mimofadnych nahrad, piipadn¢ vzniklych skod. Implementovany pravni instrumentaf
mél i piiznivy vliv na obsazenost koleji.

Tézistém pravniho managementu aktivit v dopliikové ¢innosti byla rovnéz prevence a predchazeni
sporim a oponovani smluv pfedkladanych smluvnimi partnery i vlastnich dokumentd. V roce
2005 byl znovu upraven zejména smluvn{ instrumentaf najemnich smluv inkorporaci ustanoveni

korespondujicich aktualni pravni uprave.

Dauslednym sledovanim smluvni kdzné a pfenesenim tézisté feSeni pravnich spord do useku
pfedzalobniho, mediaci za pomoci pravnika, jakoz i postupem v soudnim fizeni, se podafilo snizit
pocet piipadi pfedavanych k soudnimu feseni na minimum, pfi¢emz rychlost zahajen{ soudniho
fizeni v pfipadé nemoznosti mimosoudniho feseni redukovala i pocet vymahanych pohledavek

soudni cestou.

Na konci roku 2005 byl piipravovan cyklus vzdélavani zaméstnanca v predpisech, jejichz znalost
je pro vykon priace nezbytna, s cilem zvysit jejich pravni védomi. Byly zpracovavany typové vzory

jednani, které jim umoznuji se 1épe orientovat v problémové situaci.
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Jeden ze ¢tyt objektid Koleji Pod Palackého vichem v pohledu z jizniho svahu jednoho z Medla-

neckych kopci, které jsou soucsti stejnojmenné statem chranéné piirodni pamatky. V pozadi FSI
VUT v Brné.

V dubnu 2005 probéhl jarni dklid éasti Palackého vrchu sousedici s aredlem koleji. Ucastnici z fad
studentl ubytovanych na kolejich a vedeni KaM spolecné odstranili mnozstvi odpadka, které zde
v mezidob{ lidé zanechali.
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Rizeni kvality

Dlouhodobym usilim KaM je orientace na zakaznika. Dulezitym vychodiskem je i zkusenost, Ze
¢astou pfi¢inou nespokojenosti zakaznika jsou nikoliv objektivni nedostatky ve sluzbach a produk-

tech, ale nedorozuméni a nedostatek informaci na strané zakaznika i KaM.

V oblasti zlepsovani kvality byly proto stanoveny a naplfiovany tyto dva hlavni cile:

® institucionalizace modu otientace na zakaznika,

® rozvoj komunikace se zakazniky.

S ohledem na realizaci téchto cili byly provadény zmény v organizacni struktufe a jeji piiblizeni se
vice k zakaznfkim a velké asil{ bylo vynaloZeno na rozvoj nastroja pro komunikaci KaM se svymi

zakazniky.

Komunikace se zakazniky

V roce 2005 mohli zakaznici KaM vyuzivat tyto informacni a komunikaénf prostfedky:

* Informacni portal Koleji a menz (IPKAM), ktery zahrnuje:
® navody na feseni situaci, které mohou na kolejich a v menzach nastat,
= rozhrani pro kladeni otazek a jejich zodpovidani,
= on-line a off-line jidelnicky menz,
* rozhran{ pro hodnoceni menz,
" vefejné diskuse vedeni KaM se studenty,
= pracovni porady vedeni KaM se zastupci student (SKAS, kolejni rady),
= ankety na aktudlni tematiku,
® informacni a administrativni sluzby dispecinku ubytovan{ studentd,

* ohlasovani zavad na kolejich pfes internet v elektronické knize zavad.

Uvedené prostredky se osvédcily, a budou proto podporovany i v budoucnu. V roce 2006 bude
méné pfimych setkdni se studenty, o které v roce 2005 nebyl zajem.

Ochrana zZivotniho prostfedi

V ochran¢ zivotniho prostfedi byl rok 2005 rokem rozvoje separace odpadui. Ta probihala jednak
v souvislosti s vlastnimi procesy na kolejich (likvidace vyfazenych lednic, elektrospotfebicu, zafivek
atd.) a v menzach (sklo, odpady z vyroby atd.) a vyznamné se i zlepsily podminky pro separaci
odpadu ubytovanymi studenty.

V roce 2005 méli studenti ubytovani na kolejich VUT moznost separovat tyto komodity:

= PET lahve,

= papir,
= sklo

= Dbaterie (v roce 2005 zkusebni provoz, ve vsech arealech od zac¢atku roku 20006),

>

= ]éky (v roce 2005 zkusebni provoz, ve vsech aredlech od zacatku roku 2000).
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V roce 2005 probehlo zatepleni a viména oken objektu A05. Ohlasy ubytovanych studentd ilustru-

ji dva texty, které dorazily na Informacni portal koleji a menz v dobé tfeskutych mraza. . .:

24.1. 2006

Bydlime na A5 (takge mdme novd okna a ateplent fasddy) a zatim jsme tuto Zimn v nasem pokoji negapli
topent. Vedle na busice je to podobné ... ima tu fakt neni. Jestli to higjou stoupacky nebo slunko co sviti cele
odpoledne do oken, nevim. Ale zatim fakt netopine i pri -20°C...

11. 2. 2006

Kolejim vrele doporncuji s vymenon oken a gateplenim pospisit jak _jen to pujde, jak uz, tady nekdo psal - driv byla
obcas kosa i kdyz, se topilo napino, ale letos mame topeni prakticky porad nplne vypnute a okno otevrene na venti-
lackn (se zavrenym to nejde vubec tady vydrzet) a jeste je tady docela dost hic a je potreba obcas vyvetrat pruvanem.
Proste diky novym oknum a izolaci bobate staci vytapeni "primotopy” v podobe PC. Myslim, ze prave na energii se
KaM penize investovane do zatepleni vrati velmi brzo.
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Technicky rozvoj

KaM veénuji velkou pozornost nalezitému spravovani hmotného majetku koleji a menz, jehoz
prostfednictvim zajist’uji sluzby svym zakaznikim. Pro ucely této vyroc¢ni zpravy je technickd

oblast rozd¢lena na stavebni a nestavebni investice a tdrzbu a rozvoj informacnich technologii.

Stavebni a nestavebni investice a udrzba

Stavebni investice

Ptehled stavebnich investic realizovanych v roce 2005 je v tabulce 12.

TAB 12 Stavebni investice v roce 2005 (tisice K¢)

Cislo | Nazev akce KaM RVUT | MSMT | Celkem
1 ko/Purk. - REKO vritnic a vstupti 2745 21745
2 ko/Purk. -zalistovani pro PC sité 595* 595
3 ko/Putk. - EZS serverovny 38 38
4 ko/List.-REKO nouzového osvétleni 1493 1493
5 ko/List. - technické zhodnoceni posilovny 924 924
6 ko/List. - dod. a montaz Zaluzif do oken 223 223
7 pocitacové sit¢ KOLEJNET ko/List. a K1/PPV 1254 1 465* 2719
8 ko/PPV - nistavba a stav. ipravy obj.A06 A03 7 422 7 422
9 ko/PPV bl. AQ5 - zatepleni objektu véetné vymeény oken 439 11119 11 558
10 ko/PPV - rekonstrukce kotelny - viména kotle 1 1800 1801
11 ko/PPV A02 - rozsifeni ubytovaci kapacity o 3 pokoje a 1 kanc. 659 659
12 ko/PPV A03 - reko pokoje 106 142 142
13 TR PPV a Purk - monitorovani el. energie 192 192
14 me/ Kounic. - REKO chlazeni odpadi a mraziren 780 780
15 me/Purkyniova - reko EZS kamerovy systém 108 108
16 REKO me/Purk - dispozi¢ni feseni technolog. vybaveni jidelny 25 25
17 ko/PPV bl. A06 PIZZA - VZT klimatizace 542 542
18 ko/PPV bl. A06 - nova kavarna 650 650

CELKEM 17 637 2 060 12 919 32616

* Finanéni kryti akei bylo zajist'ovano piimo rektoratem VUT v Brné.
Dale jsou jednotlivé akce popsany:

ad 1) Koleje Purkyriovy — rekonstrukce vchodovych ¢asti blokt B03 a B06

Zbudovani novych vratnic a rekonstrukce vstupnich ¢asti do koleji na blocich BO3 a B06
véetné premisténi veskerych obsluznych prvka ze starych vritnic na blocich B02, B04, B05
a B07. Na bloku B06 byla soucasné provedena rekonstrukce venkovnich vstupnich dvefi.

ad 2) Koleje Purkyniovy, blok B02 a BO7 — nosné prvky pro slaboproudé rozvody

Vybudovani nosnych prvka pro slaboproudé rozvody na bloku B02 a B07.

ad 3) Koleje Purkyniovy, blok B02 a BO5 — EZS serveroven

Ziizeni zabezpeceni serveroven na B02 a BO5 — inst. kabelovych rozvodu a rozsifeni EZS.

ad 4) Koleje Listovy, bloky C01, C02, C03 — nouzové a bezpecnostni osvétleni

Instalace nouzového a bezpecnostniho osvétleni na chodbach bloka C01, C02 CO3 a jeho

rozs$ifeni tak, aby byly splnény pozadavky platnych norem.
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ad 5) Koleje Listovy, blok C02 — Sportovni centrum, technické zhodnoceni

Technické zhodnoceni dfive provedenych akei (zfizeni posilovny, recepce a zadvefi, Satny

muzi, zeny, personal, socialni zafizeni a mistnost pro cvicitele).

ad 6) Koleje Listovy, blok C01, C02, C03 — Dodavka a montidz zaluzif

Instalace interiérovych meziokennich zaluzif ve vsech pokojich s okny do ulice Klatovska —
CO01 65 pokoja, C02 95 pokoja, CO3 95 pokojt.

ad 7) Koleje Listovy, blok C01, 02, 03 a Koleje PPV, blok A03 — vybudovani sité¢ AN

Na kolejich Listovych se jednalo o vybudovani pocitacové sit¢ LAN na bloku C01 v 1. PP
a 1. NP a bloku C02 a C03 v 1. PP. Rozvody jsou provedeny kabely UTP 4 pary kat. 6,
200MHz ukonéené dvojzasuvkou 2 x RJ45 a dale byly provedeny rozvody 230V na pokoje.
Na kolejich PPV byla vybudovana pocitacova sit” LAN na 227 pokojich bloku A02 2. NP
az 5. NP. Rozvody jsou provedeny kabely UTP 4 pary kat. 6, 200MHz ukoncené dvojza-
suvkou 2 x RJ45.

ad 8) Koleje PPV — nastavba objektu A06 a stavebni upravy v objektu A03 a A06 — rekonstrukee
pokoijd v 1. NP bl. A03

Pokrac¢ovanim akce z roku 2004, kdy byla provedena nastavba a rekonstrukce objektu A06
a dosahlo se zejména ziskani novych prostor pro administrativu kolejf a menz a rozsifen{
stravovani. V roce 2005 byla provedena rekonstrukce 32 pokoji v I. NP bloku A03 po by-
valém feditelstvi KaM na pokoje a jednu spolecnou kuchyrku. Soucasti rekonstrukee bylo
osazeni protipozarnich dvefi k vytahtim, vyména hydrantd, nouzové osvétleni chodeb, eva-
kuaéni rozhlas, EPS a strukturovanych kabelazi pocitacovych siti.

ad 9) Koleje PPV, blok A05 — zatepleni a viména oken

Zatepleni objektu mineralni vlnou, vyména vyplnif vsech otvora véetné copilitovych stén ve
stitech, vyména betonovych zabradli lodZii za ocelové, uprava hlavniho vstupu véetné

pfedlazdéni a dprava okapovych chodniku.

ad 10) Koleje PPV — rekonstrukee kotelny a vyména kotle

Vymeéna kotle z roku 1980 o vykonu 1,16 MW za teplovodni ocelovy kotel o vykonu 1,9
MW véetné nového hotaku v nizkoemisnim provedeni. Spaliny jsou vedeny novym koufo-
vodem do stavajictho komina. Kotel byl pfipojen na stavajici expanzni potrubi, na rozvody
topné vody a plynu, pfipojovaci potrubi byla upravena. Do okruhu pfipravy TUV byl pii-
dan vyménik na ohfev cirkulace TUV. Kotlovy okruh byl od sit¢ oddélen anuloidem.

Upravna vody byla doplnéna o nadrz upravené vody a ¢erpadlo — pokra¢ovani v roce 2006.

ad 11) Koleje PPV, blok A02 — zvyseni luzkové kapacity
Stavebn{ upravy v mistnostech ¢. 111, 113, 114, 115 (byvalé sklady a kancelaf) v I. NP ob-
jektu A02 - zfizeni tif ubytovacich bunck a jedné kancelafe. Kazda burika a kancelai ma

vlastni hygienické zafizeni a vestavénou kuchyrnskou linku.

ad 12) Koleje PPV, blok A03 — rekonstrukce pokoje ¢. 106 v I. NP

Jednalo se o rekonstrukei pokoje €. 106 v I. NP bloku A03 - byvala servrovna- vybudovani

studentského pokoje s vlastnim soc. zafizenim a kuchynkou.
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ad 13) Koleje PPV a Purkynovy — monitorovani energetickych uzla
Na trafostanicich koleji PPV a Purkynovych kolejich bylo zfizeno monitorovaci zafizeni
odbéru elektrické energie s radiopfenosem. Veskeré informace jsou pfenaseny do dispecin-
ku koleji PPV, ktery byl rozsifen o monitorovani energetickych uzld, kde jsou jednotlivé
TR sledovany a vyhodnocovany.

ad 14) Menza Kounicova — rekonstrukce chladirny a mrazirny

Rekonstrukce dvou mrazicich boxu, které byly v havarijnim stavu, v 1. PP — mrazirny zele-

niny a mrazirny polotovart a chladictho boxu na odpady.

ad 15) Menza Purkyniova — dodavka a instalace kamerového systému

Ziizeni kamer na sledovani vstupu do menzy — rampa. Monitory jsou umistény v kancelafi

vedouci menzy.

ad 16) Menza Purkyriova — dispozi¢ni feSeni technologického vybaveni jidelny

Byla zpracovana studie na rekonstrukci stravovaci ¢asti menzy — technologického vybaveni

rozsitené vydejny a jidelny — rozpracovano.

ad 17) Koleje PPV, objekt A06 — uprava VZT a ziizeni klimatizace pizzerie ve 2. NP

V zazemi pizzetie ve 2. NP byla provedena uprava potrubi dvou vétvi VZT (pro vydejni
¢ast a pifpravnu jidel), osazeni chladicich jednotek do potrubi vcetné instalace dvou klima-

tiza¢nich jednotek na stfechu objektu AO6 — pokracovani v roce 2000.

ad 18) Aredl koleje PPV, objekt A06 — dpravy vydejny stravy v 1. NP na kavarnu

Jednalo se o pfestavbu stavajici vydejny jidel na kavarnu — byly provedeny stavebni dpravy

jidelny a ¢asti zazem{ vcetné osazenf nové vydejn{ linky.

Nestavebni investice

Investi¢ni prostfedky na nakup SZNN zajist’'ované technickym oddélenim KaM (6 071 871 K¢)
byly pfedevsim pouzity na ndkup nového technologického vybaveni koleji, menz a vydejen stravy
spojené s rekonstrukef a modernizaci provozu a obmeénou stavajictho opotfebovaného zatizent:
* Menza Purkyfiova — konvektomat vcetné zavazeciho voziku, turbomixér velky, krijeci zafi-
zeni na maso (1 692 tis. K¢),
* Menza Kounicova — konvektomat véetné zavazectho voziku a prodlouzeni pasu na odbér
pouzitého nadobi (1 121 tis. K¢),
* Menza PPV a Pizzerie Mozzarella — dovybaveni dalsi peci na pizzu, chlazenym stolem na
GN a chlazenou skiin{ na biologicky odpad, viména mycky na bilé nadobi (746 tis. K¢),
= (Caffe Bar Piccolo — nové technologické vybaveni (890 tis. K¢),
®  Obcerstveni Purkyniova 118 — stolni mycka (69 tis. K¢),
=  koleje PPV — projektova dokumentace (45 tis. K¢),
= koleje PPV, Purkyniovy a Listovy — instalace pramyslovych pracek a susic¢ek (256 tis. K¢),
= feditelstvi KaM — instalace nové telefonni ustfedny a nového serveru (580 tis. K<),

* ndkup programu (673 tis. K¢).
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Opravy a udrzba

Na opravy, adrzbu a sluzby provozi KaM byly vynaloZeny prostfedky v celkové vysi 29 472 tis.
Ke¢. Kromé bézné udrzby spojené s provozem byly prostiedky cerpany predevsim na:

Koleje PPV

® blok A02 — malovani pokoji ve 2. a 5. az 9. NP, oprava hygienickych jader ve 3. a 4. NP v¢.
nastfiku umakartovych jader ve 3. NP, oprava EI, oken a maleb 4 pokoja v 1. NP,

= blok A03 — opravy kuchynék, natéry oken, dveif a mifz{ v 1.NP, malovani vsech pokoju, na-
téry oken v 2 objektu, oprava zakrytovan{ el. zlabu v 1.NP, opravy oken, miizi, praht a Za-
luzii v 1.NP,

= blok A04 — pokracovani v oprave oken,

=  blok A05 — opravy 2 kuchynék, vymeéna podlah v koupelnach (10 ks), oprava kuch. ve 4. NP,

® blok AOG — oprava stiechy, vyména vrat do 1. NP, opravy podlahy, EI v 1. NP, dokoncen{
stavebnich oprav v ramci dokon¢ovani nastavby objektu,

= blok AO1 kotelna — oprava plynové kotelny v¢. vimeény vlozkovani kominu.

V celém arealu koleji: vymeéna pracovnich desek v patrovych kuchytikich se zabudovanymi dfezy a
vafi¢i, opravy pradelen, postupna oprava osvétleni pokoju, osvétleni nad lednickami, vyména by-
tovych rozvodnic na pokojich a osvétleni chodeb, postupné opravy nabytka: vyména desek psa-
cich stolu a odkladacich stolkd, doplnéni zasuvek a oprava valend, provadéni oprav PVC, drobné
zednické a stolafské prace, malifské opravy, natéry vytaht a mfizi, odstranéni zatékani v hygienic-
kych bunkich — izolace vani¢ek v umakartovych jadrech, doplnéni izolace v oknech, opravy a
doplnéni informacniho systému: znaceni arealu a dvef, opravy protipozarnich pasek u dveii, opra-
va pfenosu dat MaR z vyménikové stanice. Venkovni opravy — oprava hlavni pifjezdové komuni-
kace (hrazeno z prostiedka RVUT), vytluky ve vozovce, opravy a natéry lavicek a zabradli, opravy
schodt, oprava havarie venk. kanalizace, opravy venkovniho osvétleni. Ostatni prace: uklidy po
malovani, servis a opravy VZT, vytaht, domovniho rozhlasu, pracek a susicek, PC a telefonnich
sitl, EPS, EZS a nouzového osvétleni, tevize a opravy bleskosvodu, elektto VIN/NN, trafostanic a
hydrantt, v opravach UT a ZTI, sklenaiské prace.

Koleje Purkyiiovy
= Blok B02 — vymalovani pokoju pfed instalaci nového nabytku, zbudovani nové serverovny,
= Blok B04 — oprava podlahové krytiny na pokojich,
= Blok B0O5 — malovani socidlnich zafizeni,

= Blok B07 — vyména podlahové krytiny na hlavnim schodisti, vymalovan{ pokoju.

Dile byly na viech blocich provedeny vimény stavajicich uzaviracich armatur na stoupackach UT.
Ostatni prace spocivaly v drobnych opravich ndbytku a PVC, servisu a opravy VZT, vytaht, do-
movnfho rozhlasu, PC siti, EPS a EZS, revize a oprav bleskosvodi, elektro VN/NN, trafostanice
a hydrant, UT a ZTI, vefejného osvétleni, sklenafské prace, zejména vyména rozbitych copilita u
schodist’.

Koleje Listovy
= Blok C1 — natér oken v¢. jejich repase,

= Blok C3 — malovani pokojt, odstranéni havarie kanaliza¢ni ptipojky pro pokoje ve 2. PP.

Dale byly provedeny vymény zamka a kovani dvefi (klika-koule) na vsech blocich, oprava 2 ks

vymeénika tepla ve VS. Ostatni prace spocivaly v pravidelném ¢isten{ kanalizaci (destovych vpusti a
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domovnich stoupacek), uklidech po malovani, drobnych opravach PVC, servisu a opravach VZT,
vytahti, domovniho rozhlasu, PC sitf, EZS a nouzového osvétleni, opravach nabytku, revizi a
oprave bleskosvodu, elektro VIN/NN, trafostanice a hydrantd, v opravich UT a ZTI, sklenafskych
pracich, st¢hovani nbytku, ¢isténi ¢alouneéného nabytku a ¢alounickych pracich.

Koleje Manesovy

Pocitkem roku byly vSechny price zaméfeny zejména na to, aby zde mohl byt provoz koleji bez
vratnic. Dale se provedly opravy bufetu tak, aby mohl byt obnoven jeho provoz. Ostatni prace
spocivaly zejména v diléi viméné zamka a kovani, v drobnych opravach PVC, opravach nabytku,
revizi a opravach bleskosvodu, elektro a hydrantd, servisu a opravach EZS, v opravach UT a ZTL

Menza Purkyfiova

Natéry a malovani, oprava EI a ZTI, servis a oprava chlazeni, vah, kuchynského zafizeni, VZT a
vytahtl, revize a porevizni opravy elektro VN/NN, plynu, tlakovych nddob a bleskosvodi, likvida-
ce odpadu, tukové jimky, kominické prace, myti technologii, rozvoda VZT a oken, revize EZS,
revize hasicich pfistroja a hydrantd.

Menza Kounicova

Oprava odtahi spalin, malovani a natéry, vycisténi dest’ovych svodi a lezaté kanalizace, servis a
opravy chlazeni, vah, kuchytiského zafizeni, vzduchotechniky a vytahti, opravy UT a ZTI, cejcho-
van{ a opravy méfidel enetgii a vody, revize a porevizni opravy elektro VN/NN, plynu a
bleskosvodu, likvidace odpadu, vyvazen{ tukové jimky, myti technologii, rozvodua VZT a oken,

revize EZS, revize hasicich piistroja a hydrantu.

Stravovaci provozy v arealu PPV

Stavebn{ opravy a upravy pfi budovani kavarny v 1. NP, pfemisténi rozvadéce MaR, cejchovani a
opravy méfidel energif a vody, oprava kanalizace, servis a oprava chlazeni, vah, kuchynského zafi-
zeni, VZT a vytahd, malovani, likvidace odpadd, myti technologii, rozvodd VZT a oken, revize
EZS, revize hasicich piistroji.

Restaurace .,V

Malovani, oprava a servis technologie, ¢isténi tukové jimky, myti rozvodi VZT a technologie.

<

Restaurace Q)¢

Oprava a servis VZT, oprava a servis technologie, myti rozvodd VZT a technologie.

Bufet Maruska

Malovan{ provozu, oprava a servis technologie.

Obcerstveni Purkyriova 118

Oprava a servis technologie.

Spole¢né prace (sluzby) na vSech provoznich jednotkach se daji shrnout do nakladd na prizkumo-
vé prace a studie, projekéni prace, poradenstvi a technickou pomoc, likvidaci odpadd, vybirani
tukovych jimek véetné rozboru odpadnich vod a likvidace, Gdrzbu arealt: udrzbu zelené, redukee
kefd a stromu a uklidy areald; uklidové prace: osetfovani podlah, ¢isten{ kobercti, myti oken, ciste-
nf a myti technologie menz, ¢istén{ calounéného nabytku; revize elektro, tlakovych nadob, vytaha a
plynu, st¢hovani nabytku, ¢isténi dest’'ovych vpusti, okapt, stfech, kanalizace a stoupacek, komi-
nické prace, cejchovani méfica energif a vody, vnitinf a venkovni navigaénf systém, pismomalifské

prace.
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Aktivn{ prvky pfed svym zapojenim do studentské pocitacové sit¢ KolejNet.

Pokrytf koleji VUT v Brné internetem
Pocet uzivateld

Datova rychlost pifpojek na pokojich
Datova rychlost pateini sit¢

38

95% pokoju
6 735 osob
0,1 Gbps

1 aZ 10 Gbps



Informacni technologie

KaM v roce 2005 dokonc¢ily budovani pocitacové sité na kolejich a uspokojily tak poptivku
z ptedchozich let po pfipojeni k internetu na kolejich. Béhem letnich prazdnin bylo diky rozsahlé
investi¢n{ akci na pokojich studentt vybudovano 1 978 novych ptipojek. Tim celkovy pocet piipo-
jek stoupl na 5 511. Nejvyznamnéjsi narast jejich poc¢tu byl na Purkynovych kolejich (1 254), které
tak byly, kromé nékolika pokoju, zcela zasit'ovany. V soucasnosti je na kolejich VUT v Brné jiz jen
158 pokoju, které nemaji ptipojeni k siti KolejNet a jejim prostfednictvim k internetu. Tato rezerva

odpovida poptavce po ubytovani bez pfipojeni k pocitacové siti, a bude proto zachovavana.

Vyznamnou zménou v roce 2005 byl pfechod spravy studentské poéitacové site KolejNet na Cen-
trum vypocetnich a informacnich sluzeb VUT v Brné (CVIS). Jedna se o pfirozeny vyvoj, protoze
CVIS je zodpoveédny za spravu patefni sit¢ celého VUT. S ohledem na propojeni studentské poci-
tacové site a koleji, KaM a CVIS pii zajisténi sluzeb a dal$im rozvoiji sit¢ i nadale spolupracuji.

V roce 2005 doslo k dokonéeni pfipojeni vsech pracovist’ KaM do telefonni sit¢ VUT, coz ma
jednak piiznivy ekonomicky dopad, ale usnadniuje to i komunikaci zakaznikl z fad akademické

obce VUT v Brné se zaméstnanci KaM.

Zmény piinesl i pfipravovany piechod identifikaénich karet v raimci celého VUT na novy typ
karet MIFARE. Pfed zahijenim akademického roku 2005/06 byly ve vSech menzich a na vSech
mistech, kde se studenti prokazujf elektronickou identifikac¢ni kartou, vyménény stavajici ¢tecky za
dudlni, umozaujici ¢ist jak karty s pvodnim ¢ipem H4000, tak i s novym MIFARE. To umoznilo
Cerpat vSechny sluzby v ramci koleji a menz jiz v dobé¢, kdy jest¢ nebyly veskeré karty centralné

vyménény.

V roce 2005 byla dokoncena prvni etapa evidence majetku s vyuzitim ¢arovych kéda. V prabehu
roku 2005 byl veskery majetek na kolejich oznacen témito kédy a nacten do evidenéniho software
ProBaze.

V navaznosti na nekteré organizacni zmeény, které probehly na KaM v roce 2005 (centralni dispe-
¢ink ubytovani studentt a centraln¢ spravovany sklad pradla), muselo byt upraveno pouzivané

programové vybaveni.

Pro zlepseni sluzeb poskytovanych ubytovanym studentim byla zprovoznéna elektronicka kniha
zavad, ktera studentim a zaméstnancim ubytovanym na kolejich umoziuje pomoci webového
rozhrani nahlasit zavadu na pokoiji, ¢i obecné na zafizeni koleji. Dispecer spravujici elektronickou
knihu zavad rozhoduje o zpuasobu jejich odstranéni, personalnim zajisténi opravy (vlastnimi pra-
covniky nebo specializovanymi firmami) a v pfipadé potieby, s ohledem na naléhavost zavady, i
urcuje priority. Tento systém, kromé podstatného zjednoduseni ohlasovani zavad pro ubytované
osoby, umoznuje 1 efektivnéjsi planovani oprav a kontrolu produktivity prace udrzbara.

Vzijemnou komunikaci vedeni KaM se zdkazniky v roce 2005 usnadnoval webovy Informaéni

portal koleji a menz, ktery byl v roce 2005 rozsifen o nové moduly, byla inovovana jeho grafika a

vylepsen uzivatelsky komfort.

KaM i v roce 2005 pokracovaly a dale rozsifily sluzby bezdohledovych kopirovacich a tiskovych
strojti na kolejich a fakultaich VUT (FSI, FA, FEKT, FP, FAST), které pro platby vyuzivaji kont
na kartach studenta, jinak pouzivanych v menzach. Nékteré z téchto kopirovacich a tiskovych

center umoznuji i barevné kopirovani a tisk.
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Ekonomika KaM byla v roce 2005 zatizena ristem nakladd na energie o 15%. Na pfelomu roku

2005/06 byla energetickd niro¢nost provozu koleji poznamendna i mimofidné tuhou a dlouhou

zimou.
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Ekonomika

Na ekonomické aspekty vyvoje KaM se zaméfuje zavérecna ¢ast vyrocni zpravy'. V oblasti eko-
nomiky byly v roce 2005 podstatné tyto zmény, udalosti a opatfeni:

*  zména legislativy v oblasti uctovani odpist u inv. majetku pofizeného z tcelové dotace,

= zménou legislativy doslo k zasadni zméné ve vysi koeficientu DPH (z 0,06 na 0,94)2,

= ztrata dotace z ubytovani’,

= zvySeni cen ubytovani pro studenty,

= dsporna opatfeni v provozu koleji,

" vyznamny objem investi¢nich prostfedka,

= vyznamny hospodafsky vysledek.

Vynosy hlavni ¢innosti tvofily pfedevsim:

= trzby za ubytovani studenta (kolejné) 81 143 570 K¢
" trzby za studentské stravovani 33 479 289 K¢
" trzby za zavodni stravovani zaméstnanca VUT 4276 384 K¢
* doplnkovy prodej ve stravovani studentl a zaméstnanc VUT 4785 800 K¢
= poplatky studentt 3064 398 K¢
= piispévek na provoz (doplnkova dotace) 75895 000 K¢

K zajistovani hlavni &innosti piispélo MSMT dotaci na ubytovani a stravovani studentd. Pro
prvni tii ¢tvrtet! roku 2005 byla ve vysi 68 188 000 K¢, k 1. 10. 2005 v$ak doslo ke zméné zptiso-
bu podpory VS studentt a dotace na ubytovani byla nahrazena pfimou platbou studentim formou
ubytovaciho stipendia. Pro posledni ¢tvrtleti roku 2005 tak KaM obdrZely pouze dotaci na stravo-
vani studentt ve vj$i 7 391 000 K¢&. Celkova dotace MSMT za rok 2005 byla 75 579 000 Ké&. KaM
dale obdrzely finanéni prostiedky od Domu zahrani¢nich sluzeb ve vysi 316 000 K¢ na dhradu

nakladé pobytu zahrani¢nich studentt. Ucelové dotace v roce 2005 byly plné vycerpany.

Vynosy KaM z hlavn{ ¢innosti byly pouzity, kromé kryti béznych nakladd, i na pokryti odpisu,
na opravy a udrzovani objektd KaM, na které bylo vynalozeno 21 393 614 K¢, a na sluzby pro
zajistén{ provozu ndkladovych stfedisek. Prefakturace energii a telefont v raimci VUT se promitly
piimo do piislusnych nakladovych ucta.

Hospodaisky vysledek KaM v hlavni ¢innosti za rok 2005 ¢inil 131 154,30 Ke.

I Podrobny rozbor hospodateni KaM v roce 2005 je zpracovan v samostatné zprave

2 Zménou legislativy v oblasti DPH se veskeré ¢innosti KaM staly ekonomickymi ¢innostmi s povinnostf
odvodu DPH na vystupu a soucasné s moznosti uplatnéni plného odpoc¢tu DPH na vstupu, véetné inves-
tic. U energif byl uplatinovan kraceny koeficient DPH na vstupu (s ohledem na pronajmy). V ramci celé-
ho VUT v Brn¢ doslo k zasadni zméné ve vysi koeficientu DPH, ktery se zvysil z 0,06 na 0,94. Neuplat-
nénd vyse DPH na vstupu KaMB v roce 2005 ¢inila 317 891 K¢.

3V roce 2005 doslo ze strany MSMT ke zméné pfispivani na ubytovani VS studentd a od 1. 10. dostivaji
KaM pouze dotaci na stravovani. Dotace na ubytovani studentti byla nahrazena piimou platbou studen-
tam ve formé ubytovaciho stipendia. Naklady na provoz ubytovacich kapacit v plné vysi musi hradit kole-
je a menzy piislusné VS. V dasledku této zmény doslo ke zvseni cen za ubytovéni na kolejich.

4 Zavodni stravovani zaméstnancta VUT — piispévek fakult, bylo u¢tovano ve vnitrovynosech KaM.
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Ukazatele vjkonnosti v hlavn{ ¢innosti jsou zpracovany v tabulce 13 a 14 (dle metodiky MSMT).
P1i ur¢ovani ndkladovosti ubytovani a stravovani byly pfimé neinvesti¢ni naklady provozu koleji a
menz navyseny o podil neinvesti¢nich nakladd pomocnych provozi (feditelstvi, idrzba a energeti-

ka).

TAB 13  Ukazatele vvkonnosti — ubytovani

Pram. pocet ub. stud.
[studentd]

Celkové neinv.naklady

[Kq

Neinv. ndkl. na ub. st.
[K¢/studenta]

Trzby z kolejného
[tis.K¢]

Pram. vyse kolejného
[K¢/rok; K¢/mésic]

6257

117 547

18 786

81 144

12 968; 1 441

TAB 14 Ukazatele vykonnosti — stravovani

Celk. pocet podanych hl. jidel
celkem; studentim

Trzby z prodanych stravenek
celkem; studenti [tis. K¢|

Celkové neinvesti¢ni naklady
[ds. K¢]

Pram. neinv. ndkl. na hl. jidlo
[K¢]

1829 951; 1 708 054

35674; 33 479

47 675

26,05

Koleje a menzy v Brné jsou na zaklade¢ zivnostenskych listd opravnény k podnikatelské ¢innosti.
Vynosy doplitkové ¢innosti jsou piedevsim pifjmy z pronajmui nebytovych prostor véetné pie-
fakturace energii, telefond a sluzeb, ubytovani zaméstnanct skoly a kratkodobych prondjma, uby-
tovan{ a stravovani hostu, zavodnfho stravovani cizich stravnika, trzeb za prodané zboZi a trzeb

z licence distribuce elektrické energie.

Naklady doplikové ¢innosti byly naklady spojené s provozem: potraviny, bézna udrzba, sluzby
(prani pradla, aj.), energie, mzdové naklady véetné pojisténi, rezie, naklady zlepsujici podminky k
provadéni DC a ostatni naklady.

Hospodatsky vysledek KaM v doplikové ¢innosti za rok 2005 ¢inil 10 193 903,82 Ke.

Celkovy Hospodafsky vysledek KaM roku 2005 — zisk ve vysi 10 325 058,12 K¢ navrhujeme
ptevést dle Zikona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a dle Smérnice kvestora ¢. 59/2003 —
Vnitrni pravidla hospodareni v plné vysi do Fondu reprodukce investicniho majetku (FRIM).

Prehled vyvoje ve fondech je v tabulce 15.

TAB 15 Fondy
Fond odmén | Fond rezervni FRIM Fond sociiln{ Celkem

Stav k 1.1.2005 422 767 399 4 860 904 0 50628 725
Cerpani fondu 0 0 23 708 547 0 23 708 547
Tvorba fondu 0 0 19 044 711%* 0 19 044 711
Stav k 31.12.2005 422 767 399 197 069 0 964 890
Narok na ptidél do fondu za rok 2005 0 0 10 325 058 0 10 325 058
Ptedpokladany stav po pridélu 0 767 399 10 522 127 0 11 289 948

* FRIM byl v roce 2005 tvoten z hospodaiského vysledku roku 2004 ve vysi 2 899 021 K¢, odpist za rok 2005 ve vysi
16 064 881 K¢ a zustatkové ceny z prodaného majetku ve vysi 80 809 Ke.

Prehled hospodateni KaM v roce 2005 a index vzhledem k roku 2004 je v piehledu hospodateni
v tabulce 16.
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TAB 16  Ptiloha k ucetni zavérce — Prehled hospodateni KaM v roce 2005

|USy UAn Synteticky tcet Hlavni ¢innost Doplnkova ¢innost Celkem
K¢ 05/04 K¢ 05/04 K¢ 05/04
NAKLADY
501 Spotfeba materialu 58 014 299 108,07 5728355 151,55 63 742 654 110,93
502 Spotfeba energie 43186236 103,99 1030619 129,15 44216 856 104,46
504 Prodané zbozi 3660776 111,03 3660776 111,03
511 Opravy a udrzovani 21393614 129,54 3976422 105,25 25370 037 125,02
512 Cestovné 54 441 177,40 54 441 177,40
513 Niklady na reprezentaci 12722 226,69 13956 129,21 26 678 162,54
518 Ostatn{ sluzby 23 660 692 116,87 538 626 64,45 24199 318 114,79
521 Mzdové naklady 38427734 103,03 2305859 109,00 40733593 103,35
524 Zakonné socialni pojisténi 13371138 103,89 805866 109,81 14177 005 104,21
527 Zikonné socidlni naklady 259032 95,56 3107 262139 96,70
531 Dan silni¢ni 12675 121,88 12675 121,88
538 Ostatni dan¢ a poplatky 4150 4150
543 Odpis nedobytné pohledavky 7 650 158 664 166 314
545 Kursové ztrity 600 139,39 600 139,39
549 Jiné ostatni ndklady -10 550 879 277,82 11134980 128,24 584100 11,96
551 Odpisy DNM a DHM 17783239 102,32 17783239 102,32
700 Vnitropodnikové naklady 472528 127,79 109 749 5,41 582277 24,26
NAKLADY CELKEM 206109 872 104,91| | 29 466 979 113,06| |235 576 851 105,87
VYNOSY
602 100 Trzby z prodeje sluzeb-sluzby 19 644 520 208,44 19 644 520 208,44
100 Trzby z prodeje sluzeb-cizi strav. 4432778 105,52 4432778 105,52
100 Trzby z prodeje sluzeb-lic. distr.cl.e. 1213258 14599 1213258 14599
100 Trzby z prodeje sluzeb-studenti 33479 289 108,83 33479 289 108,83
100 Trzby z prodeje sluzeb-zamést. VUT 2194702 107,43 2194702 107,43
200 Trzby z prodeje sluzeb-najem.dlouh. 4412413 97,99 4412413 97,99
201 Trzby z prodeje sluzeb-ndjem kratk. 34 955 3895,88 34 955 3895,88
202 Trzby z prodeje sluzeb-naj.sluz.byti 125302 82,31 125302 82,31
203 Trzby z prodeje sluzeb-kolejné 81143 570 136,67 81143 570 136,67
204 Trzby z prodeje sluzeb-naj.nepl. DPH 343778 87,79 343778 87,79
800 Trzby z prodeje sluzeb-dopli.prodej 4785800 113,56 301969 206,32 5087769 116,68
801 Trzby z prodeje sluzeb-bufet 1551645 138,08 1551 645 138,08
604 100 Trzby za prodané zbozi 40643241 115,92 4643241 11592
641 100 Smluvni pokuty a ur.z prodl.nedan. -23500 -85,14 -23500 -85,14
200 Smluvni pokuty a uroky z prodl.dan. 251 629 49 330 300 959
643 100 Platby na odepsané pohledavky 10024 81,46 10024 81,46
644 Uroky 202946 39,06 202946 39,06
649 101 Jiné ost.vynosy-rabat 140 594 97,33 140 594 97,33
200 Jiné ost.vynosy-prefakt.telefony 127 419 49,29 127 419 49,29
201  Jiné ost.vynosy-prefakt.adrzba 93261 119,79 93261 119,79
202 Jiné ost.vynosy-prefakt.sluzby 209127 94,79 209 127 94,79
203 Jiné ost.vynosy-energie 1436935 57,73 1436935 57,73
300 Jiné ost.vynosy-uhrady od pojistoven 128 003 482,36 128 003 482,36
908  Jiné ost.vynosy-postihy student 178 941 102,63 178 941 102,63
912 Jiné ost.vynosy-poplatky studenti 3004398 70,82 3004398 70,82
995 Jiné ost.vynosy-minulé ucetni obdobi 65044 107,99 -44328  -8592 20716 18,53
600 Jiné ost.vynosy-odpisy dotaci 1626 184 1626 184
999  Jiné ost.vynosy-ostatni 321693 104,15 682274 243,33 1003968 170,37
700 400 Vnitroorg.vynosy-vykony KaMB 111 113 200,40 416482 67,33 527595 78,27
800 Vnitroorg.vynosy-ostatni 70 440 1143,93 70 440 61,53
500 Vnitroorg.vynosy-stravovani zameést. 2 081 682 60343,9 2081 682 60343,9
Vynosy celkem bez dotace 129 846 026  127,24| | 39 660 883 137,12| | 169 506 910 129,42
691 100 Provozni dotace-zakladni 791000 10,51 791000 10,51
110 Provozni dotace-dopliikova 75 604 000 86,98 75 604 000 86,98
Dotace celkem 76 395000 80,89 76 395000 80,89
VYNOSY CELKEM 206 241 026 104,96| | 39 660 883  137,12| | 245901910 109,09
HOSPODARSKY VYSLEDEK 131154 360,25 | 10193904  356,1| | 10325058 356,16
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